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Niedersachsischer Ministerprasident

Unterrichtung des Niedersdchsischen Landtages
zu

aktuellen Entwicklungen bei Volkswagen am 13. April 2016

(Es gilt das gesprochene Wort!)

Anreden,

in diesen Tagen und Wochen ist Volkswagen einmal mehr in aller Munde. Entwicklungen bei
dem mit Abstand wichtigsten niedersachsischen Unternehmen sind seit jeher Gegenstand
des o6ffentlichen Interesses. Seit Bekanntwerden der jahrelangen Manipulationen von Abgas-
werten im September 2015 ist dies allerdings noch einmal in erheblich gréRerem Malie der
Fall.

Die FDP-Fraktion im Niedersachsischen Landtag hat nun im Vorfeld unserer heutigen Bera-
tungen um eine weitere Unterrichtung des Niedersachsischen Landtages zu diesem Kom-
plex gebeten. Ich komme dieser Bitte gerne nach, nicht zuletzt auch deswegen, weil sie mir
Gelegenheit gibt, Moglichkeiten und Grenzen von o6ffentlichen Stellungnahmen der Landes-
regierung deutlich zu machen. Mit anderen Worten: Die Landesregierung kann nicht tber al-

les berichten, wozu sie sich vielleicht durchaus gerne &uf3ern wirde.

Lassen Sie mich kurz den Hintergrund erlautern: Derzeit erleben wir eine wahre Flut von
Meldungen im Zusammenhang mit Volkswagen. Dabei handelt es sich um eine Mischung
von bloRBen Spekulationen, Indiskretionen, Wahrheiten und Halbwahrheiten. Das Unterneh-
men steht, wie ich Thnen noch erlautern werde, in diesen Wochen vor wichtigen Entscheidun-

gen und im Vorfeld dazu gibt es zahlreiche Diskussionen.

Die Landesregierung ubt sich demgegenuber in einer bewussten Zuriickhaltung. Fir uns ist
die Verantwortung gegenuber dem Unternehmen absolut vorrangig. Dem Unternehmens-
wohl und insbesondere auch den Arbeitsplatzen ist die derzeit spirbare Verunsicherung

ganz sicher nicht zutraglich. Wirtschaftsminister Olaf Lies und ich arbeiten in den Gremien



des Aufsichtsrates engagiert daran, dass die anstehenden Entscheidungen gut fur Volkswa-
gen und gut fir seine Beschéftigten sein werden. Diese Aufgabe hat fiir uns absolute Priori-
tat.

Nun gibt es selbstverstandlich einen Unterschied zwischen allgemeinen 6ffentlichen Diskus-
sionen und einer Unterrichtung des Niedersachsischen Landtages. Auch in dieser Hinsicht
sind die Mdglichkeiten unserer Berichterstattung allerdings eingeschrankt. Es geht um die
Wahrung von Geschaftsgeheimnissen und es geht um die Wahrung von Personlichkeitsrech-
ten. Beides unterliegt in besonderer Weise der Verschwiegenheitspflicht des Aktienrechts.
Die Landesregierung muss dies bei der Abwégung bericksichtigen, in welchem Umfang sie
gegenluber dem Landtag Bericht erstatten darf. Sie muss dabei auch bertcksichtigen, dass
medial derzeit jedes Wort auf die Goldwaage gelegt wird und Missinterpretationen zu nach-
haltigen wirtschaftlichen Schaden fuhren kénnen. Schlief3lich und endlich ist zu bedenken,

dass es sich um laufende Verfahren handelt, die noch nicht abgeschlossen sind.

In diesem Rahmen will ich Thnen gerne den Sachstand zu den unterschiedlichen Themen er-

lautern, die sich derzeit in der Diskussion befinden.

1.

Die Aufklarung der jahrelangen Manipulation von Abgaswerten, die als ,Diesel-Gate“ be-
zeichnet werden, ist weit fortgeschritten, aber noch nicht abgeschlossen. Wie Sie wissen, ist
damit seitens des Unternehmens die Anwaltsfirma Jones Day beauftragt worden, deren Er-
mittlungen weit vorangeschritten sind. Der Umfang dieser Ermittlungen ist betrachtlich, hun-
derte von Personen sind interviewt worden, mehr als 100 Terabyte an Datenbestanden wer-
den Uberprift. Unabhangig von den Ermittlungen, die Justizbehdrden in den Vereinigten
Staaten und in der Bundesrepublik fuhren, ist fir die Sitzung des VW-Aufsichtsrates am 22.
April eine qualifizierte Berichterstattung vorgesehen. In diesem Zusammenhang wird dann

auch uber Art und Weise einer Unterrichtung der Offentlichkeit zu befinden sein.

2.

Zur Aufarbeitung von Diesel-Gate gehdren auch die weltweit erforderlichen Rickrufaktionen,
die quantitativ und qualitativ hdchste Anspriche stellen. Wie Sie wissen, ist ein Start dieser
Ruckruf-Aktionen erfolgt. Zuletzt ist bekannt geworden, dass das Kraftfahrtbundesamt noch
keine Freigabe fur den Passat erteilen konnte. Das ist sehr bedauerlich und die Beteiligten
arbeiten intensiv daran, die Zulassungsvoraussetzungen herzustellen. Deswegen werden
derzeit z.B. die Modelle Audi A4 und A6 vorgezogen. Die Ruckruf-Aktionen insgesamt wer-

den sich erwartungsgemal Uber das gesamte Jahr 2016 hinweg erstrecken.



3.

In den Vereinigten Staaten befindet sich Volkswagen derzeit in intensiven Verhandlungen mit
den Behorden tber die Konsequenzen aus Diesel-Gate. In San Francisco ist ein gerichtli-
ches Verfahren anhéngig, in dem der Richter den Parteien Gelegenheit gegeben hat, bis
zum 21. April 2016 einen gemeinsamen Vorschlag zu unterbreiten. Insoweit bleibt der wei-

tere Verlauf abzuwarten.

4.
Erwartungsgemalf dirfte der Verlauf entsprechender Verhandlungen auch relevant sein fur
den Jahresabschluss 2015 des VW-Konzerns. Deswegen ist die insoweit mafdgebliche Sit-

zung des Aufsichtsrats fur den 22. April d.J. vorgesehen.

Der Vorstand wird in diesem Zusammenhang auch einen Vorschlag im Hinblick auf die Divi-
dende unterbreiten. Uber den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich dieser Frage soll

in einer Bilanzpressekonferenz am 28. April 2016 berichtet werden.

5.

Im Zusammenhang mit dem Jahresabschluss ist wegen des hierzu vorzulegenden Vergi-
tungsberichtes auch Gber die anteilige variable Vergttung von Vorstandsmitgliedern fur das
Jahr 2015 zu entscheiden. Auch dieses Thema ist fur die Sitzung des Aufsichtsrates am 22.
April vorgesehen. Verstandlicherweise ist diese Fragestellung derzeit Gegenstand von be-
sonderem offentlichem Interesse. Fur die Entscheidung des Aufsichtsrates werden die ver-
traglichen Grundlagen der einzelnen Vorstandsmitglieder mit der Lage und den Interessen
der Gesellschaft abzuwagen sein. Dabei spielen selbstverstandlich auch die Erwartungen in
der Offentlichkeit eine Rolle.

Bereits im November hat der Vorsitzende des Vorstandes, Matthias Mdller, seiner Erwartung
Ausdruck gegeben, dass in dieser Hinsicht der Girtel enger geschnallt werden miisse. Das
entspricht der Auffassung der Landesregierung, die in dieser Frage ein deutliches Signal ftr

notwendig hélt.

Daruber besteht innerhalb des Unternehmens auch Einvernehmen, wie in einer Verlautba-
rung aus Wolfsburg von gestern Abend zum Ausdruck kommt. Wértlich heil3t es darin: ,Auf-
sichtsrat und Vorstand sind sich einig, dass angesichts der aktuellen Lage des Unterneh-

mens ein Zeichen auch beim Thema Vorstandsvergitung gesetzt werden muss. Derzeit wer-



den verschiedene Modelle diskutiert und abgestimmt, die fur alle Beteiligten eine angemes-
sene und faire Losung darstellen. In der Konsequenz wirde dies zu einer deutlichen Absen-

kung der variablen Vergutung fuhren.®

Die Abwagungsentscheidung im Einzelnen wird innerhalb der Gremien noch intensiv erdrtert

werden. Ich bitte um Verstéandnis dafir, diesen Beratungen nicht vorgreifen zu kdnnen.

Bezogen auf den Aufsichtsratsvorsitzenden heif3t es weiter in der gestrigen Verlautbarung:
,Dies wirde auf eigenen Wunsch nachtraglich auch fir Herrn Pétsch gelten.” Diesen Schritt
von Herrn Pétsch begriiRe ich sehr.

Lassen Sie mich in diesem Zusammenhang auf eines hinweisen: Ende September/Anfang
Oktober 2015 waren sowohl die Position des Vorstandsvorsitzenden, als auch die des Auf-
sichtsratsvorsitzenden vakant. In dieser kritischen Phase musste die Handlungsfahigkeit des
Konzerns sehr schnell wiedergestellt werden. Herr Pétsch ist deshalb auf Wunsch der An-

teilseigner aus dem Vorstand in den Aufsichtsrat gewechselt.

Vor diesem Hintergrund ist der Aufhebungsvertrag zu bewerten, den der damalige Aufsichts-
ratsvorsitzende auf Basis einer Ermachtigung des Aufsichtsrates mit Herrn Pétsch geschlos-
sen hat. Bei alledem hatte das Unternehmenswohl fir die Vertreter des Landes absolute Pri-
oritat.

Anrede,

dies alles sind notwendige Schritte zur Abarbeitung und Bewaltigung von Diesel-Gate und
werden das gesamte erste Halbjahr bis zur Hauptversammlung am 22. Juni 2016 pragen.

Daruber hinaus hat Volkswagen aber ebenso wie die gesamte Branche weitere strukturelle
Herausforderungen zu bewaltigen. Die gesamte Automobilindustrie steht inmitten eines tief-
greifenden Veranderungsprozesses, der durch alternative Antriebe und Werkstoffe und die
umfassende Digitalisierung der Kraftfahrzeuge bis hin zu einem autonomen Fahren gekenn-

zeichnet ist.

Grundlage einer erfolgreichen Bewaltigung dieser Aufgabe ist unstreitig die Wettbewerbsfa-
higkeit von Volkswagen. Hiertber gibt es keinerlei Meinungsverschiedenheiten, auch die

Niedersachsische Landesregierung teilt diese Einschatzung ausdrticklich.



In den vergangenen Wochen sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Volkswagen
durch eine Reihe von Meldungen verunsichert worden, ein massiver Arbeitsplatzabbau sei
geplant. Demgegeniber hat der Vorsitzende des Vorstandes, Matthias Mller, wiederholt er-
klart, die Arbeitsplatze der Stammbelegschaft seien gesichert. Dies deckt sich mit der Ein-
schatzung der Landesregierung. Vorstand und Betriebsrat haben sich aktuell darauf verstan-
digt, die weiteren Schritte nunmehr systematisch und ergebnisorientiert miteinander abzu-
stimmen. Diese Landesregierung begruf3t diese Vorgehensweise — Volkswagen hat in der
Vergangenheit mit einem gemeinsamen Weg sehr gute Erfahrungen gemacht, an denen das

Unternehmen ankntpfen kann.

Auf dieser Grundlage wird auch der Umfang kiinftig notwendiger Leiharbeitsverhaltnisse zu
klaren sein. Soweit derzeit solche Arbeitsplatze in Hannover und in Emden beendet worden
sind, steht dies primar im Zusammenhang mit konkreten Modellentscheidungen. Da zum
Beispiel eine weitere Produktion des Phaeton in der bisherigen Form nicht vorgesehen ist
und die Stammbelegschaft vor allem in Sachsen davon betroffen ist, waren im Rahmen einer
sogenannten Beschaftigungsdrehscheibe bedauerlicherweise auch an anderen Standorten

personalwirtschaftliche Malinahmen notwendig.

Die Landesregierung ist hiertiber im Rahmen der vertrauensvollen Zusammenarbeit unter-
richtet und betrachtet diese Entscheidungen insgesamt — trotz der Auswirkungen auf die be-
troffenen Leiharbeitnehmerinnen und -arbeitnehmer — als vertretbar im Rahmen einer lang-
fristigen Beschaftigungsstrategie. Sie verbindet damit zugleich die Erwartung an die entspre-
chende Tochtergesellschaft von Volkswagen, die Auto-Vision, alle Anstrengungen zu unter-
nehmen, um den betroffenen Arbeithehmerinnen und Arbeithehmern Beschéaftigung an ande-

rer Stelle zu vermitteln.

Darlber hinaus legt die Landesregierung grofdten Wert darauf, dass eine weitere Verunsi-
cherung von Beschéftigten unterbleibt und innerhalb des Unternehmens eine gute Abstim-
mung zwischen dem Vorstand und dem Betriebsrat gewahrleistet ist. Die Landesregierung
wird diese Entwicklung sehr aufmerksam verfolgen. Uns geht es um die Zukunftsfahigkeit

der Arbeitsplatze bei Volkswagen in Niedersachsen.

Anrede,

lassen Sie mich eine abschlieRende Bemerkung machen. Niedersachsen ist ein wichtiger

Anteilseigner bei Volkswagen — nicht mehr und nicht weniger. Die Vertreter des Landes in



den Gremien von Volkswagen, Wirtschaftsminister Olaf Lies und ich, stehen in der Verant-
wortung und wir stellen uns der Verantwortung, zu der erfolgreichen Bewaltigung der Krise

bei Volkswagen beizutragen

Ohne Frage, es sind schwierige und anstrengende Tage und Wochen, die wir derzeit erle-
ben. Das ist die unvermeidliche Folge eines jahreslangen Fehlverhaltens, das einen sehr
schweren Schaden ausgeldst hat. Wir brauchen jetzt ein klares Ziel und einen klaren Kopf.
Unser Ziel ist eindeutig: Wir wollen die Folgen von Diesel-Gate konsequent abarbeiten, wir
wollen die Grundlage dafiir legen, dass Volkswagen wieder durchstarten kann. Daflr sind
eine niichterne Diskussion und ein konsequentes Handeln geboten

Wir alle haben Mitverantwortung fur das wichtigste Unternehmen in Niedersachsen. Fir uns
alle kann es um nichts anderes gehen, als um das Wohl des Unternehmens, um die Grund-
lage dafur, dass viele tausend Menschen auch in Zukunft bei Volkswagen und durch Volks-
wagen Arbeit und Auskommen finden. Die Vertreter der Landesregierung werden dafir auch

weiter in aller Entschiedenheit ihre Betrage leisten.



