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VORWORT

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

in Niedersachsen erleben wir derzeit das héchste Tempo bei
der Digitalisierung von Wirtschaft und Gesellschaft in der Ge-
schichte unseres Bundeslandes. Natirlich hatte daran auch die
Corona-Pandemie einen Anteil — ohne Frage. Dennoch liest sich
die Umsetzung unserer Digitalisierungsvorhaben ftr Nieder-
sachsen beeindruckend. Von 91 MaBnahmen des Masterplans
Digitalisierung sind seit August 2018 mehr als 87 % dieser
MaBnahmen verwaltungstechnisch umgesetzt, 10 % befinden
sich aktuell in der Umsetzung. Wir alle wissen jedoch auch,
dass sich die auBeren Rahmenbedingungen laufend andern.
Fur Niedersachsen und mich als Digitalminister kann es daher
nur heiBen: Stillstand ist Ruckschritt! Genau deshalb hat unsere
Landesregierung zusatzlich zum Masterplan mehr als 100
weitere DigitalisierungsmaBnahmen auf den Weg gebracht.

Ein Thema, dem wir dabei eine ganz besondere Beachtung
geschenkt haben, ist die Schlusseltechnologie der Kiinstlichen
Intelligenz. Diese Technologie berihrt alle Bereiche unseres
taglichen Lebens und Arbeitens, unabhangig von Branchen
oder Firmensitz, Lebensverhaltnissen oder Wohnorten. Haufig
ganzlich unbemerkt. Denken Sie beispielsweise an Sprach-
assistenten im eigenen Zuhause oder die Auswertung von
Bewegungsprofilen und dem Kaufverhalten im Internet. Daher
ist es fUr unsere Landesregierung besonders wichtig, transpa-
rente Rahmenbedingungen fur den Einsatz und die Nutzung
von Kunstlicher Intelligenz zu schaffen, die den Menschen in
den Mittelpunkt aller Uberlegungen stellen. Gleichzeitig soll
die Technologie dabei helfen, 6kologische, 6konomische und
soziale Ziele in unserem Bundesland schneller und effizienter
zu erreichen, ohne dabei das Vertrauen der Menschen in die
Nutzung und Sicherheit der Technologie negativ zu beeinflussen.

.o

Quelle: MW/Henning Scheffen

Dies ist kein leichter Weg, dies ist uns bewusst. Aber ich bin
davon Uberzeugt, es fuhrt kein Weg daran vorbei. Dies hat
auch das Institut fr Deutsche Wirtschaft in seinem Gutachten
fur den Bundesverband fur digitale Wirtschaft festgestellt. Der
Wert des KI-Monitors, der die Entwicklung von Kl in Deutsch-
land anhand von funf Indikatoren wie , digitale Infrastruktur”
oder ,Kooperationen zwischen Forschung und Unternehmen”,
herleitet, hat sich in Deutschland zwischen 2019 und 2021 um
mehr als 23 Prozent verbessert. Tendenz steigend.

Mit der KI-Strategie ,, Menschenzentrierte Kl fur Niedersachsen”
sind wir daher nach dem Masterplan Digitalisierung erneut
bundesweit Vorreiter. In 5 Kapiteln und 18 Themenbereichen
von der Schule und Hochschule Uber Startups, Mittelstand und
Wirtschaft bis zur Landwirtschaft, Gesundheit, Pflege, Klima
und Umwelt sowie Verwaltung und Justiz gestalten wir die
Rahmenbedingungen fur den Einsatz von Kl positiv, nutzen
die sich bietenden Chancen fir Niedersachsen und diskutieren
offen Uber vorhandene Risiken und notwendige Leitplanken,
um gesellschaftliche Akzeptanz fur den Einsatz von Kl zu
schaffen und zu sichern.

3o) Milone”

Dr. Bernd Althusmann
Niedersachsischer Minister fur Wirtschaft,
Arbeit, Verkehr und Digitalisierung
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UNSTLICHE INTELLIGENZ (KI) ALS EINE zentrale Techno-
logie im Kontext der Digitalisierung verandert Wirtschaft
und Gesellschaft in erheblichem Male.

Fiir Kl existiert keine allgemeingiiltige Definition. Nieder-
sachsen versteht darunter Algorithmen oder Software-
systeme, die komplexe Aufgaben intelligent I6sen und
automatisieren kénnen, aber dariiber hinaus auch ein
Instrument bei der Auswertung und Analyse dateninten-
siver Forschungsfragen sowie eine Unterstiitzung bei der

Priorisierung erfolgversprechender Handlungsoptionen.

Dabei wird in der Wissenschaft zwischen ,,schwacher KI”, die

Problemstellungen in einem vorab definierten Anwendungs-

feld I6sen kann, und ,starker KI”, die bewusstseinsdhnlich
verschiedenartige Problemstellungen I6sen und selbsténdig

beliebige neue Doménen erarbeitet kann’, unterschieden.

Die Anwendungsfelder fir Kl sind heute schon vielfaltig.

In der Landwirtschaft fallen beispielsweise immense Daten-
mengen an. Sie werden mittels Fernerkundung per Satelliten
oder Drohnen, Bodensensoren oder auch Wetterstationen
erhoben. Mithilfe dieser Daten und deren Auswertung
durch KI kénnen Bewasserung, Dingung und Schéadlings-
bekdampfung ressourcenschonender gestaltet werden,

damit zu einer nachhaltigen Landwirtschaft beitragen und
letztendlich positive Auswirkungen auf die Umwelt haben.?

Kl kann pflegebedurftige Menschen und Menschen mit
Behinderungen sowie ihre Angehdrigen und das medizinisch-
therapeutische sowie pflegerische Personal durch Assistenz-
systeme unterstltzen. Das kdnnen beispielsweise ein intelli-
genter Rollator oder Rollstuhl, eine Hebehilfe zum Umbetten
oder eine barrierefreie App sein, die dabei helfen, das Sturz-
risiko zu senken.?

Durch die Analyse von Bilddaten kann Kl bei der medizini-

schen Diagnostik unterstitzen. So wird Kl in der medizinischen

Forschung bei der Suche nach frihen prasymptomatischen
Zeichen fur Demenz im Gehirn eingesetzt. Mit der Methode
des Deep Learnings wird eine Kl an bereits ausgewerteten

Starke Kl wird in der Literatur auch als , General Artificial Intelligence” oder , General Al

bezeichnet. Sie befindet sich derzeit noch in der frahen Forschungsphase und stellt aktuell

noch eine Vision fur die Zukunft dar.

https://www.hhi.fraunhofer.de/news/nachrichten/202 1/bmwi-foerdert-innovationsprojekt-
nalamki-zu-projektstart-mit-knapp-zehn-millionen-euro.html

https://www.plattform-lernende-systeme.de/files/Downloads/Publikationen/AG6_
Whitepaper_Medizin_Pflege_Tagungsbericht.pdf

MRT-Bildern trainiert, um danach innerhalb von Sekunden ein-
zelne Gehirnstrukturen erkennen zu kénnen. So kénnen friher
und schneller Muster erkannt werden, die dem menschlichen
Auge womdglich verborgen geblieben waren.#

Der Einsatz von Robotern in der Industrieproduktion bietet mit
Hilfe von Kl Unterstitzungsmdglichkeiten beziglich Ergonomie
und Geschwindigkeit, um Beschaftigte von monotonen und
korperlich anstrengenden Tatigkeiten zu entlasten. Zudem
kann durch eine gute Ausgestaltung der Mensch-Maschine-
Interaktion ein Beitrag zur Unfall- und Schadenspravention
geleistet werden. Beides tragt dazu bei, langer und gestnder
im Arbeitsleben zu verbleiben.®

KI hat nicht zuletzt auch groBes Potenzial, die Energiewende
und damit auch den Klimaschutz zu beférdern. Die Dezentra-
lisierung des Energiesystems durch die schwankende Einspei-
sung von Solar- und Windenergie aber auch der Anschluss
neuer Elektroladesdaulen fur die E-Mobilitat fihren zu einer
wachsenden Komplexitat des Energiesystems. KI kann dabei
helfen, die Datenstréme optimal zu nutzen und das Energie-
system als Ganzes flexibler und resilienter zu gestalten.®

Die USA und zahlreiche asiatische Staaten haben in den
vergangenen Jahren einen bedeutsamen technologischen
Vorsprung aufgebaut. Allerdings bieten die dortigen Schwer-
punktsetzungen die Gelegenheit, in Nischen neue Wachstums-
chancen zu ergreifen und durch die Schaffung eines einheit-
lichen Regelwerks die wesentlichen Rahmenbedingungen
vorzuzeichnen.

KI-Systeme kénnen neben groBen Potenzialen und wirtschaft-
lichen Wachstumschancen jedoch auch groBe Risiken bergen.
Mit ihrem Ansatz stellt die Europaische Union sicher, dass beide
Aspekte, Chancen und Risiken, gleichermaBen beachtet und
gegeneinander abgewogen werden. Dies wird unter anderem
in der von der Europaischen Kommission im April 2018 ver-
offentlichten Europdischen Strategie zu Kl und den drei weite-
ren im Februar 2020 verdffentlichten Dokumenten zur digital-
politischen Ausrichtung der EU deutlich: das ,, WeiBbuch zur
Kinstlichen Intelligenz — ein europaisches Konzept fur Exzellenz

https://www.dzne.de/aktuelles/pressemitteilungen/presse/rasend-schnelle-auswertung-von-
grossen-datenmengen-im-kampf-gegen-demenz/

https://www.plattform-lernende-systeme.de/files/Downloads/Publikationen/AG2_
Whitepaper2_220620.pdf

https://www.htwg-konstanz.de/hochschule/projekte/aidgrids/ueber-ai4grids/
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und Vertrauen”’, ,Eine europaische Datenstrategie”® und die
. Gestaltung der digitalen Zukunft Europas”®. Im April 2021
hat die Europaische Kommission zudem erste Entwdirfe eines
allgemeinen Verordnungsvorschlags fir Kl sowie einen zweiten
Verordnungsvorschlag vorgelegt, der die sog. Maschinenricht-
linie ablésen soll, um einheitliche rechtliche Rahmenbedingun-
gen zu setzen.'® Beide waren begleitet von einer Mitteilung
der Kommission zur Férderung eines europaischen Konzepts
mitsamt der Uberarbeiteten Fassung des koordinierten Plans
far KM

Alle europaischen Bestrebungen verfolgen im Kern zwei Ziele:
die Entwicklung sicherer, menschenzentrierter KI-Systeme auf
Basis von Grundrechten und europaischen Werten und zwei-
tens eine starke und wettbewerbsfahige Positionierung

auf dem weltweiten KI-Markt. Dazu zahlt die Gewahrleistung,
dass Kl so entwickelt wird, dass die Rechte der Menschen
geachtet werden und sie ihr Vertrauen verdient. Hierfir missen
die Menschen in lhrer Vielfalt betrachtet und auch besondere
Bedarfe zum Beispiel von Menschen mit Behinderungen be-
rlcksichtigt werden.” Um diese Ziele zu erreichen, sollen zum
einen einheitliche und wertebasierte regulatorische Rahmenbe-
dingungen geschaffen werden und zum anderen Innovationen
und Investitionen in KI-Systeme geférdert werden. Offentliche
und private Investitionen der Mitgliedsstaaten sollen dazu in
den nachsten zehn Jahren auf mindestens 20 Mrd. Euro jahr-
lich ansteigen. In diesem Sinne hat auch der Bund im Novem-
ber 2018 die , Strategie Kinstliche Intelligenz der Bundesregie-
rung” veroffentlicht und damit den strategischen Rahmen fur
Deutschland geschaffen. Diese wurde im Dezember 2020

Europdische Kommission: WeiBbuch zur Ktnstlichen Intelligenz — ein européisches Konzept
fur Exzellenz und Vertrauen (Stand: 19. Februar 2020). URL: https://ec.europa.eu/info/
strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/excellence-trust-artificial-
intelligence_de#documents. [13.01.2022].

Europdische Kommission: Mitteilung: Eine européische Datenstrategie (Stand: 19. Februar
2020). URL: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/
european-data-strategy_de#documents. [13.01.2022].

Européische Kommission: Communication: Shaping Europe’s digital future (Stand:
19. Februar 2020). URL: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-
digital-age/shaping-europe-digital-future_de#documents. [13.01.2022].

Europaische Kommission: Neue Vorschriften fur kinstliche Intelligenz — Fragen und
Antworten (Stand: 21. April 2021). URL: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/
detail/de/QANDA_21_1683. [13.01.2022].

Mitteilung der Kommission an das Européische Parlament, den Rat, den Europaischen
Wirtschafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen; Forderung eines
europdischen Konzepts fur kinstliche Intelligenz COM(2021) 205 final (Stand: 21. April
2021). URL: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/communication-fostering-
european-approach-artificial-intelligence und https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/
library/coordinated-plan-artificial-intelligence-2021-review. [13.01.2022].

Kl kann in diesem Zusammenhang dazu beitragen, digitale Barrieren abzubauen und

damit die Teilhabe, Teilnahme und Teilgabe von Menschen mit Behinderungen zu ver-
bessern. In diesem Zusammenhang spielen Digitalassistentinnen und -assistenten eine
besondere Rolle, um Menschen mit Behinderung zu ,,empowern” selbstbestimmt an

digitalen Technologien teilzuhaben.
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fortgeschrieben und die verfiigbaren Finanzmittel dabei von
3 Mrd. Euro auf 5 Mrd. Euro erhéht.” Auch die neue Bundes-
regierung hat in ihrem Koalitionsvertrag im November 2021

Kl als digitale Schlisseltechnologie herausgestellt und entspre-
chende Investitionen bekraftigt.™

Im August 2018, kurz vor der Verdffentlichung der Bundes-
strategie, hat die Niedersachsische Landesregierung den
Masterplan Digitalisierung, die Strategie des Landes Nieder-
sachsen zur Digitalisierung, vorgestellt.”™ Dort wurde Kl als
eine der Schlusseltechnologien bereits fest verankert. Mit der

Die Bundesregierung: Strategie Kunstliche Intelligenz der Bundesregierung (Stand:
Dezember 2020). URL: https:/Awww.ki-strategie-deutschland.de/home.html. [13.01.2022].

Bundesregierung: Mehr Fortschritt wagen — Blndnis fur Freiheit, Gerechtigkeit und
Nachhaltigkeit, Koalitionsvertrag von SPD, Biindnis 90/Die Grinen, FDP.

URL: https://www.spd.de/fileadmin/Dokumente/Koalitionsvertrag/
Koalitionsvertrag_2021-2025.pdf. [13.01.2022].

Niedersachsisches Ministerium ftr Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung: Die
Strategie Niedersachsens zur digitalen Transformation — Masterplan Digitalisierung (Stand:
August 2018). URL: https:/Awww.mw.niedersachsen.de/startseite/themen/digitalisierung/
digital-strategie-niedersachsen-167922.html. [13.01.2022].


https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/excellence-trust-artificial-intelligence_de#documents
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-data-strategy_de#documents
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/shaping-europe-digital-future_de#documents
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/QANDA_21_1683
https://www.ki-strategie-deutschland.de/home.html
https://www.spd.de/fileadmin/Dokumente/Koalitionsvertrag/Koalitionsvertrag_2021-2025.pdf
https://www.mw.niedersachsen.de/startseite/themen/digitalisierung/digital-strategie-niedersachsen-167922.html
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/communication-fostering-european-approach-artificial-intelligence
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/communication-fostering-european-approach-artificial-intelligence
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/coordinated-plan-artificial-intelligence-2021-review
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/coordinated-plan-artificial-intelligence-2021-review

Entwicklung einer Landesstrategie zur Kinstlichen Intelligenz
sollen nun die auf europaischer und Bundesebene definierten
Rahmenbedingungen in konkrete MaBnahmen fur Nieder-
sachsen Uberfuhrt und umgesetzt werden.

Den europdéischen Werten folgend, stehen fiir die nieder-
séchsische Landesregierung in allen strategischen Uber-
legungen insbesondere die menschenzentrierten Wert-

und Zjelvorstellungen im Fokus. Dabei sollen 6kologische,
6konomische und soziale Aspekte z. B. bezogen auf die
Pandemiebekdmpfung, den Umwelt- und Klimaschutz,

den Wandel der Arbeitswelt, die barrierefreie Teilhabe

aller Menschen und die notwendigen Rahmensetzungen in
Bildung, Infrastruktur und Verwaltung in der KI-Strategie fiir
Niedersachsen Beriicksichtigung finden.

Fur eine nachhaltige Umsetzung der Strategie ist es zudem
entscheidend, ein KI-Okosystem zu schaffen, das Daten-

infrastrukturen zusammenfuhrt, systemubergreifend nutzbar

macht und Kompetenztrager aus Wissenschaft, Wirtschaft und
Verwaltung eng miteinander verzahnt. Daher ist diese Strategie
in einem breiten Beteiligungsprozess unter der Einbindung von
Netzwerken, Kammern, Verbanden und Kompetenztragern
aus Niedersachsen, Deutschland und Europa entstanden. Dabei
wurden intensive Debatten Uber Chancen und Grenzen einer
intensiveren Datennutzung gefthrt und die Ergebnisse in die
Landesstrategie integriert. Mit der Strategie ,, Menschenzen-
trierte KI fur Niedersachsen” legt die niedersachsische Landes-
regierung Rahmenbedingungen fest, zeigt Handlungsbedarfe
auf und leitet konkrete Ziele und MaBnahmen ab, die Nieder-
sachsen national und international im Bereich der Kiinstlichen
Intelligenz wettbewerbsfahig aufstellen und die eigenen
Starken weiter ausbauen. Hinsichtlich des Rechtsrahmens

wird mit Blick auf dieses Ziel auf die europdischen Rechtsakte
sowie ihre Umsetzung auf nationaler Ebene gesetzt, in deren
Erstellung Niedersachsen sich aktiv einbringt.
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EXKURS

MASCHINELLES LERNEN

Maschinelles Lernen ist ein Bereich der Kunstlichen Intelligenz,
bei dem mithilfe von Algorithmen Maschinen bzw. Computer
basierend auf Daten trainiert werden, um komplexe Aufgaben
zu |6sen, wie z. B. Muster und Korrelationen eigenstandig

zu erkennen, Schliisse zu ziehen und Entscheidungen oder
Vorhersagen zu treffen. Grundlegend lassen sich Supervised
Learning, Unsupervised Learning und Reinforcement Learning
unterscheiden.

Beim Supervised Learning sind Ein- und Ausgangsvariablen
bekannt. Ein Modell wird auf Basis von vollstandig gelabelten

., Trainings- und ggf. Validierungsdaten” trainiert oder ange-
lernt und kann im Folgenden auf strukturell gleiche ungelabelte
Daten angewendet werden. Supervised Learning wird vor allem
fur Klassifikations- und Regressionsmodelle verwendet.

Beim Unsupervised Learning hingegen sind Ein- und Ausgangs-
variablen offen und die Zielwerte unbekannt. Der Datensatz

ist vollstandig ungelabelt. Die Maschine versucht eigenstandig
auf Grundlage der Daten Zusammenhange, Muster oder
Ahnlichkeiten zu erkennen, die vorher nicht bekannt sind.
Unsupervised Learning wird vor allem fur das Clustering und
zur Dimensionsreduktion eingesetzt.

Eine weitere Klasse im maschinellen Lernen ist das Reinforce-
ment Learning. Dieses ermdglicht ein fortlaufendes Training
eines Modells bzw. eines Agenten in Interaktion mit einer
Umgebung anhand der Riickmeldung (Belohnung oder Bestra-
fung) zu getroffenen Entscheidungen. Dabei werden moglichst
viele richtige Entscheidungen angestrebt. Somit ist nicht nur
eine standige Verbesserung nach Abschluss des eigentlichen
Trainings maglich, sondern auch eine Reaktion auf eine sich
andernde Umgebung. Beim Reinforcement Learning ist kein
vorliegender Datensatz im Vorfeld wie bei den beiden vorhe-
rigen Methoden notwendig. Die Methode wird vor allem bei
Videospielen oder bei komplexen Steuerungsaufgaben, z. B.
bei der Steuerung von Robotern, verwendet.
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KUNSTLICHE NEURONALE NETZE
UND DEEP LEARNING

Kunstliche neuronale Netze (KNN) orientieren sich an der
Arbeitsweise des menschlichen Gehirns, welches als verwo-
benes Netz von Neuronen verstanden und als komplexes
Gleichungssystem abgebildet wird. Neuronen werden dabei

in der Regel als Knoten, die Verbindungen zwischen den
Neuronen als Kanten dargestellt. Die einzelnen Verbindungen
kénnen im Verlauf des Trainings eines Neuronalen Netzes
starker oder schwacher gewichtet werden, so dass das Netz
lernt. KNN kénnen zwischen den Eingangs- (Input) und Aus-
gangsneuronen (Output) unterschiedlich viele verborgene
Zwischenschichten (hidden layer) besitzen. Die einfachste Netz-
topologie besteht aus nur einer Schicht. Bei mehrschichtigen
Modellen spricht man von tiefen KNN oder Deep Learning. In
den letzten Jahren konnten mit tiefen KNN groBe Erfolge bei-
spielsweise bei der Bild- oder Spracherkennung erzielt werden.
Die hohe Komplexitat erschwert aber auch die Nachvollziehbar-
keit der auf Basis eines tiefen KNN getroffenen Entscheidung.

ETHIK UND EXPLAINABLE Al

Mit der Popularitdt von Kl und den teils beeindruckenden
Leistungen nahm auch die Forderung nach maglichst korrek-
ten Entscheidungen zu, welche zunehmend diskutiert wird.®
Hinter dieser Forderung verbirgt sich einerseits die Anforderung
nach einer Nicht-Diskriminierung durch den zugrundeliegenden
datengetriebenen Algorithmus. Ungleichbehandlungen kénnen
durch unausgewogene Daten entstehen, die die Grundlage fur
das Training des Modells bilden. Dabei geht es nicht nur um
korrekte, sondern vielmehr auch um reprasentative Daten (vgl.
Kapitel 2.2).

Es existieren unterschiedliche Ansatze, um Unausgewogenhei-
ten beim Training von Modellen des Maschinellen Lernens ent-
gegenzuwirken. Beispielsweise kdnnen einzelne Datenpunkte
unberticksichtigt bleiben (Undersampling), zusatzliche Daten-
punkte erganzt werden (Oversampling) oder einzelne Attribute

Europaische Kommission: Ethics guidelines for trustworthy Al (Stand: 08. April 2019).
URL: https://op.europa.eu/en/publication-detail/~/publication/d3988569-0434-11ea-8c1f-
01aa75ed71a1 .[13.01.2022].


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d3988569-0434-11ea-8c1f-01aa75ed71a1

beim Erstellen des Modells ausgeschlossen werden (Fairness by
Blindness). Die Sinnhaftigkeit des Einsatzes der Methoden ist
jedoch immer vom jeweiligen Anwendungsfall abhangig und
kann zudem die Genauigkeit der Entscheidung beeinflussen.
Beispielsweise ist ein Algorithmus, der unabhangig von der
Auspragung der Variablen immer dieselbe Entscheidung trifft,
garantiert diskriminierungsfrei - der Mehrwert eines solchen
Verfahrens ist jedoch fraglich.

Andererseits sollen moglichst sinnvolle Entscheidungen getrof-
fen werden. Dabei ist die Sinnhaftigkeit einer Empfehlung eines
algorithmischen Entscheidungssystems immer in Abhangigkeit
vom jeweiligen Ziel des Anwenders zu bewerten. Betrachtet
man beispielsweise einen Bewerbungsprozess, bei dem Bewer-
ber mit Hilfe von KI ausgewahlt werden, ist die Sinnhaftigkeit
einer Empfehlung, einen Bewerber einzuladen, vom jeweili-
gen Ziel des einstellenden Unternehmens abhangig. Ein Ziel
konnte beispielsweise sein, dass ein Unternehmen ausschlieB-
lich Kandidaten einladen mochte, deren Profil dem der in der
Vergangenheit tatsachlich eingestellten Bewerber entspricht
(moglichst hohe Spezifitat).

Im Gegensatz dazu kénnte es ebenso ein Ziel sein, alle Kan-
didaten einzuladen, die Bewerbern entsprechen, die in der
Vergangenheit eingestellt wurden (moglichst hohe Sensitivitat).
Um sowohl Fairness als auch Sinnhaftigkeit einer Entscheidung
einschatzen zu konnen, bedarf es der Nachvollziehbarkeit bzw.
Erklarbarkeit der Entscheidungsfindung (Explainable Al), z. B.
durch Transparenz bzgl. der einer Kl vorgegebenen entschei-
dungserheblichen Parameter. Diese ist bei einzelnen Modellen,
wie beispielweise Entscheidungsbaumen, gut umsetzbar, bei
anderen Modellen, wie KNN, weitaus aufwandiger zu realisie-
ren. Auch wenn die Erklarbarkeit gegeben sein sollte, bleibt
jedoch gerade bei komplexen Anwendungsfallen die Frage
nach der richtigen Entscheidung auch schon ohne den Einsatz
von KI nicht trivial.

WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN:

WeiBbuch zur Kunstlichen Intelligenz — ein euro-
péisches Konzept fir Exzellenz und Vertrauen:

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-
2019-2024/europe-fit-digital-age/excellence-
trust-artificial-intelligence_de#documents

Eine europdische Datenstrategie:
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-
2019-2024/europe-fit-digital-age/european-
data-strategy_de#documents

Gestaltung der digitalen Zukunft Europas:
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-
2019-2024/europe-fit-digital-age/shaping-
europe-digital-future_de#documents

Foérderung eines europdischen Konzepts
fur kinstliche Intelligenz

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/
communication-fostering-european-approach-
artificial-intelligence

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/
coordinated-plan-artificial-intelligence-2021-
review

Strategie Kinstliche Intelligenz
der Bundesregierung:

https://www.ki-strategie-deutschland.de/
home.html

Masterplan Digitalisierung
Niedersachsen:

https://www.mw.niedersachsen.de/startseite/
themen/digitalisierung/digital-strategie-
niedersachsen-167922.html

Ethics guidelines for trustworthy Al:

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/
publication/d3988569-0434-11ea-8c1f-
01aa75ed71a1

Wege zur , Kl made in Niedersachsen - ZDIN

https://zdin.de/uploads/
ZDIN_Positionspapier_AK_KI_Version-1.0.pdf

Modellprojekte Smart Cities

https://www.smart-cities-made-in.de/
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IE KI LEBT VON DATEN; JE MEHR DATEN, desto besser und
D effektiver kann Kl funktionieren. Mit der zunehmenden
Digitalisierung wachsen auch die Datenstrome an. Um tatsach-
lichen Nutzen aus diesem auch durch zuktnftige europdische
Gesetzesinitiativen weiter befdrderten , Datenmarkt” ziehen
zu kénnen, muss die ausreichende technische Infrastruktur
vorhanden sein: Um Daten allgemein verfgbar und nutzbar
zu machen, mussen diese einfach und schnell erreichbar sein.
Daten mussen in Echtzeit abgerufen, verkntpft und in einem
neuen Kontext abgelegt werden kénnen (s. Kapitel 2.1).

Oftmals liegen Daten oder Informationen unzugdnglich in
Fachanwendungen und kénnen einer Mehrfachnutzung nicht
zugefuhrt werden. Das ist teilweise aufgrund rechtlicher Vorga-
ben oder fehlender technischer Schnittstellen nicht oder nicht
ohne weiteres zu beheben, teilweise aber auch nur, weil noch
niemand die zu den Daten passende Geschaftsmodell- oder
Nutzungsidee entwickelt hat.

Die Verfligbarkeit von Daten und ihre rechtssichere Weiterver-
arbeitung zu verschiedenen Zwecken sind weitere Schlissel-
komponenten fur den erfolgreichen Einsatz qualitativ hoch-
wertiger und vertrauenswurdiger Kl. Gleichzeitig ist mit Blick
auf die Datensicherheit insbesondere sensibler Daten (z. B.
Gesundheitsdaten) auf einen hohen Grad an Anonymisierung
bzw. Pseudonymisierung zu achten.

Mit der ersten umfassenden Gesetzgebung zu Kl wird die
Europaische Union zudem einen einheitlichen Rechtsrahmen
setzen und dem Ziel einer Kl-Infrastruktur mit dem ,, Menschen
im Mittelpunkt” nadherkommen (s. Kapitel 2.2).
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2.1
INFRASTRUKII

———

A NN rRa————

Die notwendige Verarbeitung in Echtzeit setzt eine an vielen
zentralen Stellen verfligbare Infrastruktur in Form von schnellen
Verbindungs- und Datennetzen, von leistungsstarken Daten-
zentren und von leistungsfahigen Rechenkapazitaten vor Ort
voraus.

MOBILFUNKINFRASTRUKTUR DER GEGE

UND ZUKUNFT - 5G UND 6G

5G- und perspektivisch 6G- Infrastruktur in Form privater
Campusnetze bilden eine der zentralen Grundlagen fur die
Umsetzung Kl-gesteuerter Betriebsprozesse. Neben den
Méglichkeiten einer nahezu latenzlosen Ubertragung, hoch-
breitbandigen Datenraten und einer massenhaften Vernetzung
im Internet of Things (loT) gewahren private Campusnetze
den Nutzerinnen und Nutzern die immer wichtiger werdende
Datensouveranitat durch die Méglichkeit einer vollstandig
lokalen, dezentralisierten Datenverarbeitung. 5G-Anwendun-
gen und datenbasierte Geschaftsprozesse kdnnen so abseits
des realen Einsatzfeldes noch vor der Marktreife umgesetzt
und optimiert werden. Um die friihzeitige Einfiihrung des
5G-Standards fur Unternehmen und weitere potentielle An-
wendungen zu unterstltzen, hat das Land eine Campusnetz-
Richtlinie zur Férderung von Innovationsvorhaben mit einem
finanziellen Umfang von 15 Millionen Euro ver&ffentlicht. Die
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Ergebnisse aus den geforderten Projekten werden interessierten
Unternehmen und Anwendern zur Verfigung gestellt.

GAIA-X

Kl profitiert von einer einheitlichen Dateninfrastruktur, die
technisch die Verfugbarkeit von Daten sicherstellt und ihre
VerknUpfung ermoglicht. Das europdische Projekt GAIA-X'7
zielt darauf ab, gemeinsame Anforderungen an eine europai-
sche Dateninfrastruktur zu entwickeln. Das dabei entstehende
digitale Okosystem" vernetzt Uber offene Schnittstellen und
bestehende Standards vorhandene zentrale und dezentrale
Infrastrukturen. So wird der Wert von Daten aggregiert und
gesteigert. AuBerdem werden die Kosten der Nutzung von
Daten reduziert.

GAIA-X verfolgt das Konzept einer foderierten Cloud: Diverse
individuelle Plattformen bilden ein vernetztes System, das viele
Cloud-Service-Anbieter miteinander verbindet.

GAIA-X kann zur Schaffung einer vertrauenswirdigen und
menschzentrierten Kl beitragen, wenn unter den zertifizier-

ten Teilnehmenden — wie intendiert — Regeln fur die Nutzung

https://www.gaia-x.eu/ [25.02.2022].


https://www.gaia-x.eu/

durchgesetzt werden, die faire und transparente Geschafts-
modelle garantieren sowie die rechtskonforme Nutzung der

im GAIA-X-Okosystem bereitgestellten Daten ermdglichen.
Hierzu gehdrt auch, dass Unternehmen, Privatpersonen wie
auch sonstige Nutzende Kontrolle Uber die von ihnen geteilten
Daten haben. Bei GAIA-X entstehen sektorale Datenrdume

z. B. fur die Bereiche Gesundheit, Finanzen, Smart Living, Ener-
gie, Mobilitat oder Industrie 4.0. Auch fir den Public Sector soll
ein Datenraum entstehen, in dem Daten der 6ffentlichen Hand
unter Berucksichtigung klar definierter rechtlicher Leitplanken
zur Verfligung gestellt und nutzbar gemacht werden.

Um die europaweite Vernetzung unter dem Dach von GAIA-X
zu gewahrleisten, soll in jedem Mitgliedstaat ein GAIA-X-Hub
entstehen. Innerhalb eines Hubs kénnen themenspezifische
Domanen bestehen. Hubs dienen als Anlaufstelle fir interes-
sierte Stakeholder, unterstiitzen diese bei der Entwicklung von
Anwendungsféllen und Anforderungen und férdern so den
verfolgten , bottom-up-Ansatz”.

Fur Niedersachsen als Flachenland mit einem starken Mittel-
stand aus kleinen und mittelstandischen Unternehmen (KMU)
eignet sich der benutzerfreundliche Ansatz, der , by design”
relevante europdische Bestimmungen aus dem Bereich des
Datenschutz- und [T-Sicherheitsrechts bietet. Als deutsches oder
europaisches Angebot kann GAIA-X der teilweise bestehenden
Skepsis gegen Cloud-Anwendungen entgegenwirken.'®

RECHENLEISTUNG

Fur einen solchen modernen Hub mussen fir das Anwendungs-
gebiet spezialisierte und ausreichende Kapazitaten an Rechen-
leistung, Software und sicherem Betrieb geschaffen werden.
Wahrend Big-Data-Anwendungen eher CPU-lastige Rechenauf-
wande verlangen, profitieren Data Science und Machine Lear-
ning, insbesondere Deep-Learning-Anwendungen, erheblich
von der Parallelisierung durch spezielle Beschleunigungshard-
ware (Grafikprozessoren — GPU). Der Grund dafur liegt in der
Komplexitat der Algorithmen: Fir das Training eines Deep Neu-
ral Network mussen oft mehrere Milliarden Parameter in Form
von Vektor- und Matrixmultiplikationen berechnet werden.

Neben spezialisierter Hardware und Gebaudeinfrastruktur ge-
hort auch die Bereitstellung einer Data Science Plattform (PaaS)
zur Entwicklung von Machine Learning Modellen zur benétig-

In diesem Sinne auch: Arbeitskreis-Cloud des Zentrums fiir digitale Innovationen Nieder-
sachsen (ZDIN), Landeshochschulkonferenz Niedersachsen (LHK), Unternehmerverbande
Niedersachsen e.V. (UVN), ,,Chancen und Anforderungen fir eine ganzheitliche Nutzung
von GAIA-X fur Niedersachsen”; Stand 13.1.2022; S. 16.

ten Infrastruktur eines modernen Anwendungshubs. Darlber
hinaus kénnen Software-as-a-Service-Produkte auf Grundlage
bereits implementierter Machine-Learning-Modelle entwickelt
und angeboten werden.

Durch die Schaffung eines solchen Anwendungshubs kann
vor allem fur kleine und mittlere Unternehmen und fur Startups
ein Zugang zur bestehenden sicheren Infrastruktur und Kl
.Made in Germany"” ermdglicht werden; gleichzeitig kdnnen
sich aber auch Lander und Kommunen zusatzliches Innova-
tionspotenzial fur die eigene Aufgabenerfullung erschlieBen.
In der Wissenschaft werden an mehreren niedersachsischen
Hochschulen lokale High-Performance-Computing Systeme
betrieben. Uber den Norddeutschen Verbund fiir Hoch- und
Hochstleistungsrechnen ist das Land zudem an einem der
bundesweit neun Zentren des Nationalen Hochleistungsrech-
nens (NHR) am Standort Goéttingen beteiligt und unterstiitzt
somit Forschende aus ganz Deutschland bei der Verarbeitung
komplexer Forschungsdaten.

Fur die Zukunft werden groBe Hoffnungen in den Bereich
Quantencomputing gesetzt, der eine neue Dimension von
Hochleistungsrechnern und damit eine Ausweitung des An-
wendungsspektrums ermdglichen wird — auch im Bereich KI.
Im globalen Wettlauf um diese Technologie verspricht die hohe
Dichte an kooperierenden Forschungsinstitutionen mit heraus-
ragender Expertise dem Land Niedersachsen einen einzigarti-
gen Wettbewerbsvorteil. Fokus ist dabei die lonenfallentech-
nologie, die derzeit als einer der aussichtsreichsten Ansatze fur
skalierbare Quantencomputer angesehen wird. Daher haben
das Ministerium fur Wissenschaft und Kultur und die Volks-
wagenStiftung zusammen mit fihrenden Forschungseinrich-
tungen und Unternehmen im Jahr 2020 das Quantum Valley
Lower Saxony'® initiiert und umfangreich geférdert. Neben der
Erleichterung komplexer Rechenoperationen ist auch das groB3e
Potenzial von Quantencomputing zur Starkung von [T-Sicher-
heit und somit zum Schutz auch kritischer Infrastrukturen von
Interesse.

www.qvls.de
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Quelle: Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt

Die allgegenwartige und stetig wachsende Digitalisierung
unseres Alltages betrifft langst auch etablierte Wertschopfungs-
ketten in fast allen Industriezweigen unserer Volkswirtschaft.
GAIA-X 4 Kl hat die Umsetzung von spezifischen Use Cases

auf Basis des europdischen Projekts GAIA-X zum Ziel. Hierbei
sind die Anwendungsfalle aus dem Bereich Automotive sowie
Produktion gewahlt worden.

GAIA-X 4 Kl fokussiert dabei den Aufbau eines GAIA-X-
basierten Daten- und Dienste-Okosystems fiir das Trainieren
und Validieren von Automotive-relevanten KI-Anwendungen

in Use Cases, unter anderem am Testfeld Niedersachsen. In
diesem Zusammenhang wird das Projekt auf dem Konzept
dezentral organisierter Systemverbiinde aufbauen, welches das
agile Einbinden von Daten- und Dienste-Anbietern in die jeweils
notwendigen Zusammenarbeitsstrukturen ermdéglicht. GAIA-X
4 Kl wird folglich ein GAIA-X-basiertes Daten- und Dienste-
Okosystem zur Anwendung im Bereich Automotive liefern und
damit die Domane Mobilitat mit ersten Ergebnissen initialisie-
ren. Hierbei werden wichtige Grundlagen geschaffen, die im
Rahmen weiterer Forschungs- und Entwicklungs-Aktivitaten
wieder verwendbar sind, z. B. die Definition des Datenraums
und der Datenformate.

Ansprechpartner:
Dr. David Mischnick
DLR Institut fur Verkehrssystemtechnik (TS), Braunschweig
david.mischnick@dlr.de
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R PRAXIS NIEDERSACHSENS

GRIDLUX

gridlux

Quelle: EWE

Beim Ausbau der Glasfaserinfrastruktur konnen Kommunen fur
den geforderten Breitbandausbau haufig nicht auf geeignete
Software-Werkzeuge, Daten und Fachkrafte fur Netzplanung
zurtickgreifen. Selbst Telekommunikationsunternehmen sind mit
dem Volumen beim Gigabit-Ausbau haufig tberfordert. Unter
Einsatz von KI und auf der Basis amtlicher Geodaten kénnen
mit gridlux wichtige Potenzialanalysen in Minuten geliefert
werden, auf die man ansonsten etliche Wochen warten musste
bzw. aufgrund des Umfangs mit klassischen Ansdtzen gar nicht
erarbeiten kénnte. Die strategische Grobplanung beim Glas-
faserausbau wird digitalisiert, automatisiert und beschleunigt.
gridlux liefert Aufwandsindikationen fur potenzielle Glasfaser-
Ausbaugebiete und berechnet per Knopfdruck den komplet-
ten Business-Case. Das Web-Tool unterstiitzt den Anwender
dabei, strategische Entscheidungen basierend auf verlasslichen
Analysen und Daten zu treffen und somit die wirtschaftlich
lukrativen, aber auch Gebiete mit Forderbedarf zu identifizieren.
Aufwendige Stammdatenimporte sind zudem nicht nétig, da
alle fur die Planung relevanten Daten bereits enthalten sind,

u. a. die der Katasteramter und des Landesamts fiir Geoinfor-
mation und Landesvermessung Niedersachsen (LGLN).

Die Zeit-, Kosten- und Wissensvorteile durch gridlux kénnen in
Summe zu Wettbewerbsvorteilen fiir den eigenwirtschaftlichen
Ausbau fuhren (z. B. auch kommunale Betreibermodelle) und
zu einer datenbasierten Entscheidungsgrundlage fir den gefor-
derten Ausbau. Das System gridlux versetzt zudem Kommunen
in die Lage, eine vollautomatisierte Potenzialanalyse fur unter-
versorgte Gebiete (weiBe und graue Flecken) durchzufiihren
um den Breitbandausbau zu beschleunigen.

n Ansprechpartner:
Lukasz Glowacki
EWE AG
Lukasz.Glowacki@ewe.de




2.2
DATEN UND DATENVERARBEITUNG -
GRUNDLAGE JEDER KI

Daten bilden die Grundlage jeder KI-Anwendung. Das zu-

grundeliegende ,,Modell” wird mit den Daten trainiert, aus

denen es SchlUsse ziehen soll. Je nach Zweck der KI-Anwen- | N F O
dung werden hierfur verschiedene Kategorien von Daten zu

Training, Validierung und Testung benétigt. Hierbei missen Es konnen verschiedene Rechtsrahmen fir die in den

die Rechtsrahmen fir die Verarbeitung der verwendeten Daten- unterschiedlichen Phasen verarbeiteten Daten gelten.

arten berucksichtigt werden; fur die praktische Anwendung Grob unterschieden werden kann zwischen:

des Modells (Eingabedaten) gelten zudem weitere Normen. ¢ Trainingsdaten: Daten, anhand derer das System
lernt; vgl. auch Art. 3 Nr. 30 KI-Verordnung

Neben der rechtlichen Zulassigkeit der Verarbeitung sind die ¢+ Validierungs- und Testdaten: andere Daten als die

Verfligbarkeit von Daten und insbesondere ihre Qualitat ent- Trainingsdaten, die zur Messung der Qualitat des

scheidende Parameter. Um in der Anwendung der Kl Bias zu Modells verwendet werden; vgl. auch Art. 3 Nr. 31

vermeiden, die sich beispielsweise nachteilig auf die Teilhabe und 32 KI-Verordnung

sozial benachteiligter Menschen oder marginalisierter Gruppen ¢ Eingabedaten: Daten, die zweckgemalB durch die

auswirken, sind die Trainingsdaten sachgerecht und armuts- Anwendung der Kinstlichen Intelligenz verarbeitet

sensibel auszuwahlen. In sozial relevanten Bereichen sollten sie werden; vgl. auch Art. 3 Nr. 32 KI-Verordnung

Lebenswirklichkeiten eines breiten Bevélkerungsquerschnittes
abbilden.
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Unter Bias versteht man eine kognitive Verzerrung, d. h.
es werden aufgrund eigener Erlebnisse, Wahrnehmun-
gen und Erinnerungen Daten ausgewabhlt, die genau
diese Erlebnisse, Wahrnehmungen und Erinnerungen
widerspiegeln. Wahrnehmungen anderer Perspektiven
werden dadurch ausgeblendet. Das geschieht meistens
unbewusst, weil Menschen dazu neigen, sich an ihrem
eigenen Erleben zu orientieren und sich Perspektiven
anderer sehr bewusst zu eigen machen mussen, um sie
einbeziehen zu kénnen. Kl sollte daher méglichst viele
Perspektiven zur Auswahl bekommen, um die Bias nicht
zu reproduzieren.

PERSONENBEZOGENE DATEN

Personenbezogene Daten sind , alle Informationen, die sich
auf eine identifizierte oder identifizierbare nattrliche Person
[...] beziehen”. Personenbezogen sind auch pseudonymisierte
Daten im Sinne des Art. 4 Nr. 5 DSGVO, so dass auch auf diese
Datenschutzrecht Anwendung findet. Nur bei anonymisierten
Daten greift das Datenschutzrecht nicht (mehr).

Die RechtmaBigkeit der Verarbeitung personenbezogener
Daten wird primar in der DSGVO? geregelt. Fir den Bereich
von Polizei und Justiz greift die JI-Richtlinie!, die durch mehrere
Bundes- und Landesgesetze umgesetzt wurde??. Daneben be-
stehen erganzende landes- und bundesgesetzliche Regelungen.
Sofern eine KI-Anwendung personenbezogene Daten verarbei-
tet, missen diese Rahmenbedingungen bertcksichtigt werden.
Bereits das Aufbereiten der Daten, um Trainingsdaten fur den
Algorithmus zu erstellen, ist eine Datenverarbeitung im Sinne
der DSGVO. KI-Systeme, bei deren Einsatz und bereits Entwick-
lung personenbezogene Daten verarbeitet werden, gelten ins-
besondere die Grundsatze aus Art. 5 DSGVO. Darber hinaus
sind die Gewahrleistung von Betroffenenrechten und die Erful-
lung der Informationspflichten zu beriicksichtigen. Besondere

Verordnung (EU) 2016/679 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 27. April
2016 zum Schutz natdrlicher Personen bei der Verarbeitung personenbezogener Daten,
zum freien Datenverkehr und zur Aufhebung der Richtlinie 95/46/EG (Datenschutz-Grund-
verordnung); Abl. der Europaischen Union vom 4.5.2016, L 119/1.

Richtlinie (EU) 2016/680 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 27. April 2016
zum Schutz nattrlicher Personen bei der Verarbeitung personenbezogener Daten durch
die zustandigen Behérden zum Zwecke der Verhatung, Ermittlung, Aufdeckung oder
Verfolgung von Straftaten oder der Strafvollstreckung sowie zum freien Datenverkehr und
zur Aufhebung des Rahmenbeschlusses 2008/977/J1 des Rates; ABI. Der Europaischen
Union vom 4.5.2016, L 119/89.

In Niedersachsen ist dabei insbesondere das Niedersachsische Datenschutzgesetz (NDSG)
vom 16.5.2018, Teil Il und Teil Ill relevant.
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Bedeutung kommt schlieBlich der Verpflichtung zur Umsetzung
von Datenschutz durch Technikgestaltung (,, data protection by
design™) bereits bei der Entwicklung der KI-Systeme zu.

Die Konferenz der unabhangigen Datenschutzaufsichtsbehor-

den des Bundes und der Lander (,,DSK") hat in der , Hamba-

cher Erklarung zur kinstlichen Intelligenz”2® die wesentlichen

datenschutzrechtlichen Anforderungen an Kl aufgefuhrt:

¢+ Kl darf Menschen nicht zum Objekt machen.

¢ Kl darf nur fur verfassungsrechtlich legitimierte Zwecke
eingesetzt werden und das Zweckbindungsgebot nicht
aufheben.

¢ Kl muss transparent, nachvollziehbar und erklarbar sein.

¢ Kl muss Diskriminierungen vermeiden.

¢ Fir Kl gilt der Grundsatz der Datenminimierung.

¢+ Kl braucht Verantwortlichkeiten.

¢ Kl benétigt technische und organisatorische Standards.

ANDERWEITIG SCHUTZBEDURFTIGE D

Datenhaltende Stellen kénnen auch aus weiteren Griinden ein
legitimes Interesse haben, Daten nicht zu teilen. Daten kénnen
Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse darstellen.?* Daten und
Datenbanken kénnen zudem urheberrechtlich geschitzt sein.?
Auch bei anderen als personenbezogenen Daten sind daher
rechtliche Rahmenbedingen zu prufen.

SPEZIFISCHER RECHTSRAHMEN: VORS

EIN GESETZ UBER KUNSTLICHE INTEL

Gesetzliche Regelungen, die sich direkt auf Kl beziehen,
existieren bisher nicht, beispielsweise zu zuldssigen Einsatzzwe-
cken, Qualitdtsanforderungen an Trainingsdaten oder welche
Informationen Menschen erhalten mussen, die mit einer K
interagieren. Die Europdische Kommission hat im April 2021
einen Vorschlag fur eine , KI-Verordnung” vorgelegt.?® Der
Vorschlag folgt dem Ansatz, dass nur KI-Anwendungen, die ein
.hohes Risiko” fur ein oder mehrere Grundrechte darstellen?’,

EntschlieBung der 97. DSK vom 3.4.2019 (,,Hambacher Erklarung zur Kinstlichen
Intelligenz”).

Vgl. etwa BGH, Urteil vom 28. Januar 2014 - VI ZR 156/13 zu Angaben uber Vergleichs-
gruppen und die Gewichtung bestimmter Merkmale bei der Berechnung von sog.
Scorewerten.

Vgl. §§ 87a ff. UrhG. Die zugrundeliegende Richtlinie 96/9/EG des Européischen
Parlaments und des Rates Uber den rechtlichen Schutz von Datenbanken (ABI. Nr. L 077
vom 27/03/1996 S. 0020 — 0028) wird jedoch Uberarbeitet.

Vorschlag fur eine Verordnung des européischen Parlaments und des Rates zur Festlegung
harmonisierter Vorschriften fur kinstliche Intelligenz (Gesetz tiber kinstliche Intelligenz)
und zur Anderung bestimmter Rechtsakte der Union; COM(2021) 206 final.

Konkret werden bestimmte Anwendungszwecke — wie z.B. Techniken zur Beeinflussung
von Personen, sodass diese oder Dritte Schaden nehmen konnten oder Techniken zum
s0g. Social Scoring durch Behorden — untersagt. Die Zwecke aus anderen Bereichen — z. B.
der Arbeitswelt oder der Justiz — bei denen alle MaBgaben des Gesetzes tber KI Anwen-
dung finden, werden abschlieBend in Anhang Il aufgezahlt.



einer gesetzlichen Regulierung bedurfen. Es werden insbe-
sondere MaBnahmen definiert, die Entwicklung und Einsatz
der KI nachvollziehbar machen und zur Qualitatssicherung
beitragen sollen. Hinsichtlich der in einem Hochrisiko-KI-System
verwendeten Daten werden Anforderungen an die Trainings-,
Validierungs- und Testdatensatzen gestellt.?® Fir eine geeignete
Daten-Governance und Datenverwaltung missen hiernach

u. a. Verflgbarkeit, Menge und Eignung der benotigten Daten-
sdtze vorab bewertet werden. Zudem ist eine Untersuchung im
Hinblick auf mogliche Verzerrungen (,,Bias”) vorgesehen, wie
auch die Ermittlung mdéglicher Datenlicken oder Mangel und
wie diese behoben werden kénnen. Nachdem eine KI-Anwen-
dung nur so gut sein kann wie die Daten, mit denen sie trai-
niert, validiert und getestet wurde, sind diese Vorgaben auch
unabhangig von der Rechtspflicht im Falle einer Hochrisiko-KI
empfehlenswert.

TECHNISCH-ORGANISATORISCHER D/

EMPFEHLUNGEN FUR EINE DATENSCH

GESTALTUNG VON KI-SYSTEMEN

Die in der Hambacher Erklarung zur Kunstlichen Intelligenz
festgelegten Rahmenbedingungen hat die DSK in einem
Positionspapier im Hinblick auf technische und organisatorische
MaBnahmen konkretisiert, bezogen auf die unterschiedlichen
Phasen der Lebenszyklen von KI-Systemen.

Auch die Global Privacy Assembly befasst sich mit den daten-
schutzrechtlichen Anforderungen an Kl — insbesondere ist hier-
bei auf die Erklarung der GPA Uber die Rechenschaftspflicht bei
der Entwicklung und dem Einsatz von Kl zu verweisen.?

Anonymisierung

Die irreversible Anonymisierung groBer Datenmengen ist ein
aktuelles Forschungsfeld der Mathematik und in weiten Teilen
noch nicht mit einer hinreichenden Sicherheit durchzufthren.
Somit darf Anonymisierung nicht als Allheilmittel verstanden
und nicht mit mathematischem Laienverstandnis durchgefthrt
werden. Es sind somit geeignete Expertinnen und Experten
hinzuzuziehen, die ggf. auch mit Hilfsmitteln wie syntheti-
schen Trainingsdaten arbeiten. Synthetische Daten werden oft
als datenschutzkonforme Maoglichkeit des Trainierens einer K|
beschrieben. Auch die Synthese — also das Generieren ,, neuer
Daten” auf Grundlage eines zuvor aus den Originaldaten er-
stellten ,, Synthesemodells” — erfordert den Einsatz geeigneter
Methoden, die eine Deanonymisierung damit Identifizierung

Vgl. Art. 10 Vorschlag fur Gesetz tber kinstliche Intelligenz.

https://globalprivacyassembly.org/wp-content/uploads/2020/10/FINAL-GPA-Resolution-
on-Accountability-in-the-Development-and-Use-of-Al-EN.pdf [09.02.2022]

der betroffenen Personen ausschlieBen. Zu bedenken ist zu-
dem, dass synthetische Daten lediglich ,echten”, ggf. perso-
nenbezogenen, Datensatzen nachgebildet wurden. lhre Genau-
igkeit ist in der Regel reduziert, weil Parameter zum Zwecke der
Anonymisierung reduziert werden missen. Durch den Verlust
von bestimmten Eigenschaften wird die Qualitat und damit der
Wertgehalt des Trainingsdatensatzes gemindert und fihrt zu
weniger prazisen Ergebnissen der KI.3°

Auch bei der Ermittlung der Notwendigkeit einer Anonymisie-
rung von Daten muss zwischen Trainingsdaten einer Kl und den
von dieser Kl zu verarbeitenden Daten unterschieden werden:
Trainingsdaten sind nach der Lernphase eines Systems imma-
nenter Bestandteil der ausgelieferten KiI; sie kénnen nicht nach-
traglich entfernt werden. Personenbezogene Trainingsdaten
muUssen vor dem Training fachgerecht anonymisiert werden.

Die Anonymisierung auch von Eingabedaten, die von der Kl
verarbeitet werden sollen, kann im Einzelfall nach Datenschutz-
recht erforderlich sein.

Einsatz von , Data-Protection-by-Design”-Techniken

In aller Regel werden die , Data-Protection-by-Design” betref-
fenden Passagen der DSGVO sehr weich ausgelegt; Vertrauen
wird oft nicht technisch durch geeignete Zero-Knowledge-
Losungen, sondern durch organisatorische Regelungen zur
Datenverarbeitung hergestellt.

Bei neu entwickelten Produkten sollte die Vertrauensfrage im
urspriinglichen Sinne der DSGVO technisch geldst werden,
insbesondere mit integrierten KiI-Technologien, da hier die
akute Gefahr von Deanonymisierungen im laufenden Betrieb
zu jedem Zeitpunkt besteht. Diese Anforderung besteht aus
Perspektive der Wirtschaft auch unabhéangig von der Daten-
schutzgesetzgebung. Das Ablegen von kritischen Geschaftsda-
ten in fremde, ggf. sogar unter fremder Jurisdiktion stehenden
Rechenzentren begriindet ein nicht unerhebliches Risiko der
Wirtschaftsspionage.

Hierfur stellt die Informatik einige Technologien bereit, die
bereits erprobt und zumindest punktuell im Einsatz sind. Der
Fokus liegt hierbei auf einer dezentraler und/oder verschlissel-
ter Datenverarbeitung. Beide haben im Kontext K| den Effekt,
dass das zu trainierende System die Rohdaten nicht kennen
muss, so dass Deanonymisierungen deutlich unwahrschein-
licher werden.

Bitkom e.V.: Anonymisierung und Pseudonymisierung von Daten fir Projekte des
maschinellen Lernens — Eine Handreichung fir Unternehmen; https://www.bitkom.org/
Bitkom/Publikationen/Anonymisierung-und-Pseudonymisierung-von-Daten-fuer-Projekte-
des-maschinellen-Lernens; S. 13 ff. [09.02.2022]
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SMPC

Secure Multi Party Computation (auch bekannt als Secure
Computation, Multi Party Computation oder Privacy Preserving
Computation) ist ein Teilgebiet der Kryptographie mit dem Ziel,
Methoden zu schaffen, mit denen mehrere Parteien mathema-
tische Funktionen auf die Gesamtmenge ihrer gemeinsamen
Daten ausfihren kénnen, ohne ihre jeweiligen Daten den
anderen Parteien zur Verfligung zu stellen.3'

Homomorphe Kryptographie

Mit Hilfe homomorpher Kryptographie lassen sich Berech-
nungen auf verschiedene Systeme (z. B. Server) verteilen, die
einander nicht vertrauen. Das kénnte in Zukunft beim Cloud-
Computing eine Rolle spielen und verspricht einen groen
Gewinn an Datenschutz. Verschllsselte Daten werden in einer
Cloud abgelegt. Dort kénnen sie durchsucht oder verarbeitet
werden, ohne sie zu entschlUsseln. Das Ergebnis wird verschlis-
selt zurickgesendet. Der Cloud-Anbieter kennt dadurch weder
die Daten noch die Ergebnisse.*

VERFUGBARKEIT VON DATEN

Aufgrund der zentralen Bedeutung qualitativ hochwertiger
Daten ist auch die Frage der Verflgbarkeit entsprechender
Daten wichtig. Verschiedene europaische Richtlinien wirken
darauf hin, dass 6ffentliche Stellen bestimmte Daten als soge-
nannte Offene Daten (Open Data) bereitstellen oder bereitstel-
len mussen.

Open Data hat insbesondere folgende Vorteile: Potentielle
Nutzende der Daten sehen, welche Daten von welcher Stelle
zur Verfigung gestellt werden und unter welchen rechtlichen
Bedingungen. Dabei zeichnen sich Offene Daten dadurch
aus, dass sie durch unabhangig von Person und Zweck und
ohne Einschrankungen genutzt werden dirfen. Damit wird
die rechtssichere Nutzung vorhandener Daten auch fir bisher
nicht bedachte Zwecke gefordert, und ineffiziente Mehrfach-
erhebungen werden reduziert. Offene Daten enthalten nach
aktueller Gesetzgebung keine Daten mit Personenbezug sowie
Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse.

Die wettbewerbsrechtliche Dimension von Datenzugriff wurde
zwischenzeitlich gesetzlich anerkannt, so dass z. B. Hersteller
von Maschinen verpflichtet sein kénnen, auch Anwenderunter-
nehmen dieser Maschinen Zugriff auf die von der Maschine ge-

https://en.wikipedia.org/wiki/Secure_multi-party_computation [09.02.2022]

https://de.wikipedia.org/wiki/Homomorphe_Verschl%C3%BCsselung [09.02.2022]


https://en.wikipedia.org/wiki/Secure_multi-party_computation
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nerierten Daten zu geben. Generelle gesetzliche Vorgaben zum
bloBen Zugriff auf Daten fur Dritte halten sich aktuell noch in
engen Grenzen. Weitere europaische Gesetzesvorhaben wie
der Data Governance Act und der Data Act fuhren jedoch in
die Richtung von mehr Datenaustausch, insbesondere auch von
privatrechtlichen Unternehmen. Beide zielen auf einheitliche
Rechtsrahmen, die Bedingungen und Grenzen des Datenteilens
und der Datennutzung fur &ffentliche Stellen, wie auch privat-
rechtliche Unternehmen.

Erganzend zum rechtlichen und technischen Rahmen kann

ein zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung und Infra-
strukturanbietern koordiniertes und geférdertes Forschungs-
datenmanagement zum verantwortungsvollen und effizienten
Umfang mit Forschungsdaten beitragen. Mit der Nationalen
Forschungsdateninfrastruktur (NFDI) férdern Bund und Lander
bis 2028 den Aufbau geeigneter Managementsysteme (vgl. 4.2).

~WERTEBASIERTE KI":

UBERPRUFBARKEIT UND GRENZEN

Der Einsatz von Kl birgt Risiken: Die durch das algorithmische
System errechneten Ergebnisse kdnnen diskriminierend und
auch rechtswidrig sein, wenn bestimmte Aspekte in der Pro-
grammierung nicht richtig gewichtet wurden.*

Die Herausforderung ist, beim Einsatz KI-fahiger Maschinen
und intelligenter Systeme dieselben Sicherheits- und Schutz-
standards zu gewahrleisten wie beim Einsatz bekannter Tech-
nologien. Hierzu missen je nach Einsatzzweck die bestehenden
Fachgesetze eingehalten werden. Insofern sind neben dem
Vorschlag einer KI-Verordnung weitere Gesetzgebungsvorha-
ben zu beobachten, die den Rechtsrahmen fir die Entwicklung
und den Einsatz von Kl beeinflussen kénnen. Von besonderer
Bedeutung sind die Produkthaftungs-Richtlinie3*, die Maschi-
nen-Verordnung® und die Verordnung tber die allgemeine
Produktsicherheit.®

Beispiel: Trainingsdaten tber Vergabe von Bankdarlehen. Wenn die bisherige Praxis be
stimmte Bevolkerungsgruppen diskriminierte, wird der Algorithmus die Zugehorigkeit zu
einer dieser Gruppen als entscheidungsrelevant erkennen und — da er von den Daten der
bisherigen Praxis lernt — voraussichtlich auch diskriminierende Ergebnisse erzielen.

Die europdische Kommission eruiert im Rahmen einer 6ffentlichen Konsultation, ob die
Produkthaftungs-Richtlinie mit Blick auf die spezifischen, mit Kunstlicher Intelligenz einher
gehenden Herausforderungen angepasst werden sollte. Dies hatte eine Mehrheit im
Rahmen der Konsultation zum Gesetz Uber Kunstliche Intelligenz befirwortet. In der Folge
ware das nationale Haftungsrecht anzupassen.

Die aktuelle Novellierung der Maschinen-Richtlinie 2006/42/EG (Vorschlag fur eine
Verordnung des Europaischen Parlaments und des Rates Gber Maschinenprodukte) erfolgt
insbesondere mit dem Ziel, KI und die Risiken neuer Technologien insgesamt zu bertick-
sichtigen.

Die aktuelle Novellierung der Richtlinie zur Produktsicherheit 2001/95/EG (Vorschlag fur
eine Produktsicherheitsverordnung) zielt u. a. mit Blick auf KI auf die Verscharfung von
Pflichten fur die Produktkennzeichnung und Benutzerinformationen.

Damit aber die Kl selbst als , vertrauenswiirdig” gelten kann,
mUssen auch die Kl-spezifischen Risiken beriicksichtigt werden.
Neben der Datenqualitat (s. o. unter Abschnitt Spezifischer-
Rechtsrahmen) ist der sog. Blackbox-Effekt?” eine Herausforde-
rung fir die Vertrauenswiirdigkeit: Algorithmen komplexer An-
wendungen sind oft undurchsichtig; es ist schwer, Kausalketten
zu extrahieren und ihre Funktionsweise nachzuvollziehen. Im
Fall von Fehlfunktionen sind Haftungsanspriiche dementspre-
chend schwer durchzusetzen, wenn mangels Nachvollzieh-
barkeit kein Nachweis der Kausalitat und des Verschuldens
maoglich ist.

Wenn es nicht festzustellen ist, warum ein KI-System zu einem
bestimmten Ergebnis gelangt ist, ist sein Einsatz in grundrechts-

sensiblen Bereichen nicht oder nur unter bestimmten Bedin-
gungen maoglich.

Auch: Opazitat.
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M NIEDERSACHSISCHEN MITTELSTAND und Handwerk ist
I KI kein neumodischer Begriff, sondern langst im Bewusstsein
angekommen. Vielfach sind auf der Basis dieser Technologie
neue Geschaftsmodelle und -ideen ,KI made in Niedersachen”
entstanden. Zum Beispiel werden in Oldenburg Neuronale
Netze entwickelt, die in der Lage sind, Retourenquoten im
Versandhandel vorherzusagen. In Braunschweig erleichtern
Big-Data- und KI-Algorithmen die Suche nach freien Parkplat-
zen mit einem cloudbasierten Parkplatz-Informations-Service.
In Hannover nutzt ein Startup Kl, um individualisierte Mode zu
entwickeln und auf die Kundinnen oder Kunden zugeschnitte-
ne Empfehlungen fur den Online-Einkauf zu erstellen.

Dies sind nur einige Beispiele fir ,, Kl made in Niedersachsen”,
allerdings ist der Verbreitungsgrad der Technologie in Mit-
telstand und Handwerk noch sehr ausbaufahig. Die hohen
Potenziale fur Wertschopfungs- und Effizienzsteigerungen sind
vielfach noch ungenutzt, insbesondere bei kleinen Betrieben
mit begrenzten personellen und finanziellen Ressourcen®.

Im folgenden Kapitel 3.1 wird daher zunachst die Implementie-
rung und Anwendung in niedersachsischen kleinen und mitt-
leren Unternehmen (KMU) in den Fokus genommen. Dabei ist
die Informations- und Kommunikationsbranche am weitesten
fortgeschritten®, jedoch gewinnt dieser Aspekt branchenuber-
greifend weiter an Bedeutung.

In der industriellen Produktion (Kapitel 3.2) entstehen durch
die zunehmende Vernetzung von Maschinen und der syste-
matischen Gewinnung von Daten ganzlich neue Potenziale fur
den Einsatz von Kl (Industrie 4.0). Diese reichen von einfachen
Assistenzsystemen bis zu komplexen, autonomen Automatisie-
rungslésungen.

In Kapitel 3.3 wird die Agrarbranche in den Blick genommen.
Niedersachsen ist als Flachenland deutschlandweit fihrend,
wenn es um hoch digitalisierte Agrartechnik geht. Teilautonom
fahrende und arbeitende Landmaschinen sowie die datenge-
triebene Bewirtschaftung von Feldern fur einen umweltscho-
nenden Ressourceneinsatz gehdren bereits zum Alltag vieler
Betriebe.

https:/Avww.mckinsey.de/~/media/mckinsey/locations/europe % 20and % 20middle % 20east/
deutschland/news/presse/2018/2018-04-20/mgi_notes-from-ai-frontier_discussion-paper2.pdf

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/einsatz-von-ki-deutsche-
wirtschaft.pdf?

Voll- oder Teilautomatisierung spielen auch im Verkehr der
Zukunft eine groBe Rolle — auf der StraBe, der Schiene oder
in der Luft (Kapitel 3.4). So kann ein Kl-basiertes, intelligentes
Verkehrsmanagement zur Reduktion von Stauzeiten dazu bei-
tragen, einen optimierten Verkehrsfluss zu gewahrleisten und
somit sogar einen Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten.

Die Energiebranche wird in Kapitel 3.5 betrachtet. KI kann hier
u. a. zur intelligenten Steuerung von Netzen (Smart Grid) oder
zur Erhohung der Energieeffizienz eingesetzt werden. Eine zen-
trale Komponente dafur sind Smart Meter, intelligente Mess-
systeme, die den Aufbau von Smart Grids ermdglichen.

In Kapitel 3.6 wird anschlieBend die stark wachsende Branche
von intelligenten Haushaltsgeraten und Automatisierungs-
|6sungen betrachtet (Smart Home, Smart Living). Durch

das vernetzte Wohnen und Arbeiten kénnen génzlich neue
Wohnkonzepte entstehen, die zur Steigerung der ¢kologischen
Nachhaltigkeit beitragen und vor allem &lteren Menschen das
Leben erleichtern kénnen.

AbschlieBend wird in Kapitel 3.7 auf die Veranderungen der
Arbeitswelt durch den Einsatz von Kl eingegangen. Die zentrale
Herausforderung liegt hier vor allem darin, einem , Digital Divi-
de” auf dem Arbeitsmarkt entgegenzuwirken, bei dem einige
von der technologischen Entwicklung profitieren, wéhrend an-
dere zunehmend abgehangt werden. Hier gilt es, die Beschaf-
tigten und ihre Vertretungen in den Transformationsprozess
aktiv einzubinden und sie partizipativ mitgestalten zu lassen.
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3.1

KI IM MITTELST!
ENTREPRENEUR|
UND HIDDEN Ci

AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUNGEN
Kl ist einer der zentralen technologischen Treiber fir Mittel-

stand und Startups in Niedersachsen. Die Herausforderung vor
allem im Mittelstand besteht in der Auseinandersetzung mit
den Maglichkeiten von Kl, um die Potenziale der Technologie
fur das eigene Geschaftsmodell und die zugrundeliegenden
Prozesse zu erfassen. Werden die Potenziale erkannt, so kann
es in vielen Féllen hilfreich sein, im Rahmen von Pilotprojekten
einen Einstieg zu finden und Erfahrungen zu sammeln. Dabei
entsteht ein Kapitalbedarf, um in Know-how, Personal und
Hard- und Software investieren zu kdnnen. Aber die Verbin-
dung der bereits in den Unternehmen vorhandenen Kompeten-
zen und Starken mit Kinstlicher Intelligenz kann im Ergebnis
eine starke Hebelwirkung entfalten und die Position im inter-
nationalen Wettbewerb langfristig sichern und starken.

Fur technologiegetriebene Startups hingegen, die KI-Lésungen
am Markt anbieten oder bereits in ihren Prozessen verwenden,
stellt der Zugang zu Finanzierungsinstrumenten eine der zen-
tralen Herausforderungen dar. Bisher gibt es in Niedersachsen
fur Startups in der Wachstumsphase, die einen Kapitalbedarf
im sechs- und siebenstelligen Bereich haben, keine privaten
oder ¢ffentlichen Fondsangebote. Niedersachsen hatte im Jahr
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2020 die dritthdchste Patentquote in Deutschland. Auch bei
der Translation von Patenten in Ausgriindungen und Startups
erweist sich der Kapitalmangel als starkes Hemmnis.

ZIELE DER LANDESREGIERUNG

Die Landesregierung setzt es sich zum Ziel, Mittelstand und
Startups in Niedersachsen bei der Erprobung und Implementie-
rung von Kl zu unterstitzen und neue Kl-basierte Geschafts-
modelle zu férdern. Aus diesem Ziel werden die folgenden
Teilziele abgeleitet:

1 Transparente Information tber alle 6ffentlichen KI-Férder-
und -Beratungsangebote fir Betriebe

UnterstUtzung beim Aufbau von Know-how und Foérderung
des betriebstbergreifenden Austauschs zu Kl in der nieder-
sachsischen Wirtschaft

3 Starkung der Grindungsbereitschaft und Erhéhung der
Anzahl an KI-Entrepreneuren in Niedersachsen

Bereitstellung von Férdermitteln und die Errichtung eines
Wachstumsfonds fur Startups



MABNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG

THEMENSCHWERPUNKT KI IN DER DIGITALAGENTUR
1 NIEDERSACHSEN AUSBAUEN

Das Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisie-
rung hat im Dezember 2018 die Digitalagentur Niedersachsen
als zentralen Ansprechpartner zur Biindelung der Digitalisie-
rungsaktivitaten fur niedersachsische Unternehmen gegriindet.
In diesem Zusammenhang wurde die Expertise des Netzwerks
Industrie 4.0 in die Digitalagentur integriert. Mit einer Verlan-
gerung der Tatigkeit der Digitalagentur bis 2023 verstarkt und
erweitert die Landesregierung in der Agentur insbesondere die
Themenschwerpunkte Robotik und Kl im Kontext von Industrie
4.0. Die Digitalagentur wird landesweit Uber digitale Medien
und Prasenz-, Online- und Hybrid-Veranstaltungen in Koope-
ration mit regionalen Akteuren den betriebstbergreifenden
Erfahrungsaustausch forcieren und Férder- sowie Beratungs-
angebote in die Flache transportieren. Dabei arbeitet die
Digitalagentur eng mit dem Zentrum fir digitale Innovationen
Niedersachsen (ZDIN) zusammen.

Zeithorizont: 2. Quartal 2022 - 4. Quartal 2023
Budget: 1 Mio. Euro (500.000 Euro jahrlich)

KI-CLUSTER NIEDERSACHSEN
2 Die bestehenden Beratungs- und Unterstitzungsstrukturen
sollen weiter ausgebaut und schrittweise zu einem KI-Cluster
Niedersachsen weiterentwickelt werden. Dazu sollen die Digi-
talagentur Niedersachsen, das ZDIN und die weiteren Kompe-
tenztrager und Netzwerke in Niedersachsen, z. B. die Digital
Hubs, Niedersachsen Digital und die Mittelstand Digital Zent-
ren, noch enger miteinander verzahnt und mit entsprechenden
Wirtschaftsverbanden in Kooperation gebracht werden. Alle
Kompetenztrager kénnen dann zielgerichtet in ihren Regionen
als , Kl-Lotsen” den Wissenstransfer in die Wirtschaft vorantrei-
ben. Der KI-Branchenverband Niedersachsen.ai bietet dartber
hinaus die ideale Plattform, um die Vernetzung innerhalb der
Branche voranzutreiben und als zentraler Ansprechpartner fir
Kl in Niedersachsen zu dienen. Als integraler Bestandteil des
KlI-Clusters Niedersachsen und in enger Zusammenarbeit
mit dem Kl Bundesverband, wird Niedersachsen.ai auch den
deutschlandweiten Austausch mit anderen Branchenverbanden
sowie im Allgemeinen organisieren.

Zeithorizont: 3. Quartal 2022 — 4. Quartal 2025
Budget: 2 Mio. Euro (unter Finanzierungsvorbehalt)

KONZEPTION UND DURCHFUHRUNG EINES
3 GRUNDUNGSWETTBEWERBS KI

Gemeinsam mit der Landesinitiative startup.niedersachsen
fuhrt das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und
Digitalisierung mit dem DigitalSTARTer den ersten digitalen
KI-Grindungswettbewerb fur weiterfiihrende Schulen der Klas-
senstufen acht bis 13 durch. Im Rahmen des innovativen und
niedrigschwelligen Wettbewerbs werden unternehmerisches
Denken und Handeln sowie Kompetenzen im Bereich Kl digital,
plattformbasiert und spielerisch vermittelt. AnschlieBend
werden die Schulteams aus unterschiedlichen Landesteilen im
Rahmen des Wettbewerbs eine Griindungsidee im Themenfeld
Kl entwickeln, ausarbeiten und im Rahmen einer Abschluss-
veranstaltung prasentieren. Die besten Teams werden pramiert
und erhalten Unterstlitzung bei der weiteren Ausarbeitung
ihrer Griindungsidee.

Zeithorizont: 3. Quartal 2021 bis 3. Quartal 2022
Budget: 35.000 Euro

INITHERUNG VON KI-FORDERPROGRAMMEN ,,KI-TURBO”
4 Kl hat als Schlusseltechnologie eine hohe Wirkung auf fast
alle niedersachsischen Unternehmen im Querschnitt Gber alle
Branchen. Deshalb ist es notwendig, dass Uber den Forderrah-
men der EU und des Bundes auch das Land Niedersachsen eine
passgenaue Forderkulisse fur die niedersachsische Wirtschaft
bereitstellt. Zu diesem Zweck soll es Unternehmen mit einem
Forderprogramm ,,KI-Turbo” Uber 20 Mio. Euro erméglicht
werden, Kl-Pilotprojekte zu initiieren und das eigene Geschafts-
modell mit den internen Prozessen auf den Prifstand zu stel-
len, um KI-Anwendungen gezielt integrieren zu kénnen.

Der KI-Turbo soll zusatzlich von einem themenubergreifenden
Wachstumsfonds Uber 50 Mio. Euro fir Startups flankiert
werden, der neben Kl auch noch weitere Themenschwer-
punkte, z. B. in den Bereichen Gesundheit und Life Science,
adressiert. Der Fonds soll insbesondere in der Wachstumsphase
von Startups den erforderlichen Kapitelbedarf abdecken, um
vor allem die Entwicklungsphase bis zum Produkt Gberbriicken
zu koénnen.

Zeithorizont: Bis Ende 2022 Grundung von bis zu funf
regionalen Themenfonds und Beginn der operativen Tatigkeit
der Fonds

Budget: Insgesamt 70 Mio. Euro (20 Mio. Euro unter
Finanzierungsvorbehalt)
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KI IN DER GAMESBRANCHE

Kinstliche Intelligenz und Games haben eine stark voneinander

gepragte gemeinsame Entwicklung erlebt. Schon friih wurde KI
eingesetzt, um Spiele zu analysieren, kiinstliche Gegenspieler in
Spielen zu erzeugen, reale Situationen nachzustellen (z. B. Flug-
simulatoren) oder mit anderen Mitspielern in virtuelle Welten
einzutauchen.

Besondere Aufmerksamkeit erfuhren dabei kombinatorische
Spiele wie Schach (IBM Deep Blue gegen Kasparow, 1996) oder
das chinesische Go (Google Deep Mind Alpha Go gegen Sedol,
2016) und die Kombination der Sprachverarbeitung mit Spielen
wie bei Jeopardy (IBM Watson, 2011).

Schwerpunkte in der Kl-bezogenen Gamesforschung bilden
dabei Verfahren des maschinellen Lernens, u. a. aus den Be-
reichen des Reinforcement Learning (z. B. Monte-Carlo Tree
Search) und der Procedural Content Generation, Entwicklun-
gen im Bereich der Mensch-Maschine Schnittstellen, z. B. aus
den Bereichen der Augmented- oder Virtual Reality, sowie
Echtzeitanimation und Kommunikation, z. B. Uber Cloud An-
bindungen oder Streamingdienste. Viele dieser Themen finden
sich auch direkt als Schwerpunkt auf namhaften Konferenzen
wie der |[EEE Conference-On-Games (CoG)*.

Das starke Wachstum des deutschen Gamesmarktes aus dem
Jahr 2020 hat sich laut dem Branchenverband Game in 2021
fortgesetzt. Der Umsatz mit Computer- und Videospielen sowie
entsprechender Hardware wuchs in den ersten sechs Monaten
des Jahres 2021 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um

22 Prozent auf 4,6 Milliarden Euro.*'

Neben dem starken Wirtschaftspotenzial, erlaubt der Umgang
in einer spielerischen (virtuellen) Umgebung einen Wissens-

https://ieee-cog.org/2021/#program_section

https://www.game.de/deutscher-games-markt-waechst-um-22-prozent-im-ersten-
halbjahr-2021/

26 - Menschenzentrierte Kl fiir Niedersachsen | 3. Kl in der Wirtschaft

gewinn, der es ermoglicht die gewonnenen Erkenntnisse auf
reale Probleme auszurollen (Transfer-Learning etc.). So kann

z. B. durch die Nutzung digitaler Zwillinge, die ein virtuelles Ab-
bild eines Artefakts (z. B. einer Maschine oder eines Fahrzeugs)
darstellen, das Verhalten des Artefakts in der Realitat digital
simuliert werden und auf diese Weise Kosten sowie Schaden,
die bei Realversuchen entstehen wirden, deutlich reduziert
werden. Beispielhaft seien hier die Felder autonomes Fahren
(Mobilitat), Spieltheorie (Wirtschaftswissenschaften), virtuelle
Welten (Industrie 4.0), digitale Lernumgebungen/digitales
Arbeiten (VR/AR, Serious Games), oder die (Medizin-) Robotik
(Pfadplanung, Regelung) genannt. Auch die Erschaffung um-
fanglicher virtueller Welten, sog. Metaverses, stellt nicht nur
im Spielebereich einen Schwerpunkt dar, sondern wird kinftig
auch im wirtschaftlichen Bereich, z. B. im eCommerce oder bei
der Zusammenarbeit im beruflichen Alltag, eine zunehmend
wichtige Rolle spielen.

In Niedersachsen gibt es bereits seit 2011 eine Gamesfdrde-
rung durch die nordmedia - Film- und Mediengesellschaft
Niedersachsen/Bremen mbH.*? Dort ist seit 2017 zudem das
Applied Interactive Technologies Lab*® (APITs Lab) angesiedelt.
Applied Interactive Technologies (APITs) vereinen alle Techno-
logien, die ihren Ursprung in der Gamesbranche haben: Virtual
Reality, Augmented Reality, Gamification und Serious Games.
APITs nutzen Technologien und Mechaniken aus dem Unterhal-
tungsbereich fur Business-Anwendungen. Das APITs Lab bringt
in Niedersachsen die Gamesbranche mit der , klassischen”
mittelstandischen Wirtschaft mittels Netzwerkveranstaltungen
und Entwicklungsworkshops zusammen.

Zudem wird am Standort Niedersachsen gemeinsam mit der
Gamesbranche unter dem Titel ,Gameland” ein Konzept fiir
ein tragfahiges Programm zur Erzeugung eines nachhaltigen
und wirtschaftlichen Okosystems fiir die gesamte Branche
erarbeitet und umgesetzt. Die Umsetzung des Gamelands
Niedersachsen wird vom Land Niedersachsen mit bis zu 3 Mio.
Euro untersttzt. Hierbei entsteht eine zentrale Informations-
und Anlaufstelle fur alle Branchenakteure. Ferner sollen Netz-
werke gestarkt und zusammengefihrt sowie erganzende
Angebote geschaffen werden. Ein zentraler Baustein in der
inhaltlichen sowie praktischen Umsetzung des Gamelands ist
dabei das Thema K.

https://Awww.nordmedia.de/pages/foerderung/foerderbereiche/gamesfoerderung/
index.html

https://Awww.nordmedia.de/pages/apits_lab/index.html


https://ieee-cog.org/2021/#program_section
https://www.game.de/deutscher-games-markt-waechst-um-22-prozent-im-ersten-halbjahr-2021/
https://www.nordmedia.de/pages/foerderung/foerderbereiche/gamesfoerderung/index.html
https://www.nordmedia.de/pages/apits_lab/index.html

NIEDERSACHSEN.AI
PARTIZIPATIV UND NACHHALTIG - KLAR

Der Branchenverband Niedersachsen.ai e.V. unterstitzt und
vertritt Unternehmen in Niedersachsen, die Technologien und
Lésungsangebote im Bereich der Kl entwickeln und anbieten
sowie fur eigene Zwecke oder fur ihre Kunden Angebote
einsetzen. Weiterhin begleitet Niedersachsen.ai den Kl-Tech-
nologietransfer von der Wissenschaft in die Wirtschaft sowie
zwischen den Unternehmen untereinander.

Mit niederschwelligen Informationsangeboten und Netzwerk-
veranstaltungen bringt Niedersachsen.ai das Thema KI als
Querschnittstechnologie und Transformationstreiber neben der
Wirtschaft auch der breiten Bevolkerung naher.

Hierbei arbeitet Niedersachsen.ai gemeinsam mit den jeweili-
gen Branchenverbanden an branchenspezifischen Lésungskon-
zepten und entwickelt die sich in der Entstehung befindenden

Branche der Kl in Niedersachen und auf Deutschlandebene,
gemeinsam mit dem Kl Bundesverband. So starkt Niedersach-
sen.ai gemeinsam mit regionalen, nationalen und internationa-
len Partnern - im engen Austausch mit den niedersachsischen
Burgerinnen und Burgern - die niedersachsische Wirtschaft und
Gesellschaft: Partizipativ und nachhaltig — klar fur die Zukunft.

I Ansprechpartner:
Jascha Stein
Niedersachsen.ai
jascha@omnibot.ai
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AUS DER PRAXIS NIEDERSACHSENS

KI-BASIERTES ASSISTENZSYSTEM FUR DIE F

Quelle: Cewe

Erinnerungen an schéne Erlebnisse und besondere Personen
werden haufig in Fotos festgehalten, von denen zigtausende
auf dem PC, dem Smartphone oder in der Cloud gespeichert
sind. CEWE hat als Fotodienstleister das Ziel mit Hilfe von Kl
relevante persénliche Erinnerungen in der Bilderflut zu identi-
fizieren, aufzubereiten und z. B. in Form von emotionalen Foto-
buchern bereitzustellen. Fir Kundinnen und Kunden werden so
der Auswahl- und Gestaltungsaufwand reduziert und wertvolle
Erinnerungen erhalten. Hierzu entwickelt CEWE ein Kl-basier-
tes Assistenzsystem, welches Kundinnen und Kunden bei der
Auswahl von Fotos und der ansprechenden Gestaltung unter-
stltzt, aber trotzdem alle gestalterischen Freiheiten weiterhin
ermoglicht. Zunachst wird hierzu automatisiert die , Spreu vom
Weizen getrennt”, d. h. es werden mit Hilfe von Kl ungeeig-
nete, doppelte oder irrelevante Fotos, die beispielsweise “nur”
zur Kommunikation via sozialer Medien verwendet werden,
identifiziert und entfernt. Die verbleibende Fotoauswahl wird
unter Bertcksichtigung des Bildinhalts auf den Seiten verteilt
und angeordnet. Die Seitengestaltung beriicksichtigt dabei,
welche Bereiche eines Fotos beschnitten werden kénnen, wel-
che Fotos wichtiger als andere sind und welche Gestaltungs-
elemente wie die Hintergrundfarbe zu den einzelnen Fotos
passen. Die Grundlage hierzu ist ein gutes inhaltliches Ver-
standnis der Bilder mit Hilfe von Kl-basierter Bildanalyse. Hierzu
wurden mehrere kinstliche neuronale Netze trainiert, die unter
anderem bewerten, ob es sich um erinnerungswurdige oder
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OTOBUCHGESTALTUNG

EISA - |Best

AWARD: | Product

* 2021-2022
PHOTO SERVICE
CEWE Photoworld

nur zweckgebundene Fotos handelt, wie beispielsweise ein
Screenshot oder ein schnell abfotografiertes Preisschild.
Ebenso berlcksichtigt wird die asthetische und technische
Qualitat eines Fotos. Zuktnftig méchte CEWE seinen Kundin-
nen und Kunden ein Werkzeug an die Hand geben, welches
eine bestmdgliche und einfache Fotobuchgestaltung bietet,
ohne dabei individuelle gestalterische Freiheiten einzuschran-
ken. Das heif3t auch, dass die Entwicklung bei CEWE starker in
die Personalisierung der KI-Werkzeuge gehen wird, da gerade
asthetisches Empfinden hochst individuell ist.

[H Ansprechpartner:
Dr. Philipp Sandhaus
CEWE Stiftung & Co. KGaA
philipp.sandhaus@cewe.de




VEREINFACHTE PATENTRECHERCHE
FUR UNTERNEHMEN

1:1 PERSONALISIERUNG IN
DER MODEBRANCHE

Quelle: KLEOS

Unternehmen haben bislang keine einfache Moglichkeit selbst
schnell die Patentfahigkeit (Neuheit) einer Idee zu prifen. Die
Patentfahigkeit bescheinigt ihnen letztlich das Patentamt durch
Patenterteilung. Bis dahin entstehen hohe Kosten und das
Risiko einer Ablehnung ist groBer als 50%. Das Ziel des Projekts
ist es daher, die Patentrecherche fir Unternehmen auf einen
Knopfdruck zu reduzieren. Damit erhalten Unternehmen frih-
zeitig eine Einschatzung zur Patentfahigkeit ihrer Innovationen.

Patentrecherche bedeutet heute, dass hauptsachlich Patent-
schriften mittels komplizierter Verkettung nach Schlagworten
und deren Synonymen durchsucht werden. Wird eine Methode
oder ein Gegenstand mit anderen Worten beschrieben bleibt
dieser in der Recherche unentdeckt. Es droht die Ablehnung
durch das Patentamt oder die Entgegenhaltung eines Patent-
inhabers. Der Einsatz Neuronaler Netze aus dem Bereich des
Natural Language Understanding ermoglicht das Entdecken
von Dokumenten mit dhnlichem Inhalt. Schlagwort- und
Synonymsuche werden durch Kontextsuche abgel6st. Kl er-
maoglicht somit eine Neuheitsrecherche in tber 120 Millionen
Dokumenten auf einen Klick.

Die Vision ist der Einsatz unserer Kontextsuche fur Business
und Decision Intelligence wie z. B. Wettbewerbstiberwachung,
Trendanalyse und Innovationsmanagement zur Starkung der
Niedersachsischen Wirtschaft im internationalen Wettbewerb.

Ansprechpartner:
Dr. Lennart Weil
KLEOS GmbH
lennart.weiss@kleos.ai

Quelle: Dresslife

In der Modeindustrie herrschen kurze Produktlebenszyklen.
Zudem ist jeder Mensch in seinem Korper einzigartig. Diese
Faktoren verhinderten bis dato eine funktionierende Persona-
lisierungs-KI fur Bekleidung. Ziel von Dresslife war und ist es
daher, eine komplett automatisierte, umfassende Mode-KI zu
entwickeln, mit der eine 1:1-Personalisierung fur Kundinnen
und Kunden ermdglicht wird. Dies bedeutet, dass Modeunter-
nehmen auf Basis vorliegender Daten vorhersagen kénnen,
welche Produkte Kunden mégen, welche entsprechend
passen und welche Produkte somit wann gekauft und nicht
zurtickgeschickt werden. Diese Informationen erlaubt Mode-
unternehmen eine genauere Produktionsplanung, sodass der
Nettoumsatz durch eine verringerte Retourenquote und héhere
Konversionsrate deutlich (>10%) gesteigert werden kann. Zu-
kinftig will Dresslife mit der Weiterentwicklung seiner Kl-ba-
sierten Software-as-a-service-Lésung den Online-Modeeinkauf
noch ansprechender, profitabler und nachhaltiger gestalten.

Ansprechpartner:
Dr. Julian Hensolt
Dresslife GmbH
info@dresslife.com

Hier finden Sie weitere Beispiele
aus der Praxis Niedersachsens:

https://www.mw.niedersachsen.de/
startseite/themen/digitalisierung/
ki-im-mittelstand-210379.html
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AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUNC(

Die Grundlage fur die Anwendung von Kl-Technologien

in Produktionsbetrieben liegt in der Verflgbarkeit digitaler
Auftrags- und Maschinendaten. Diese mussen Uber Systeme,
zur Betriebs- und Maschinendatenerfassung systematisch ver-
flgbar gemacht werden. AnschlieBend kénnen Systeme zur
Verbesserung der Planung und Steuerung in der Produktion
eingesetzt werden. Die Anwendungsmdglichkeiten reichen
von Assistenzfunktionen, wie der automatisierten Meldung
von verzogerten Auftragsdurchlaufzeiten, tUber die zeitweise
Autonomie, bei der Uberwachung und Prognose von Maschi-
nenausfallen, bis zur autonomen und adaptiven Fertigung,
bei der Bauteile, Roboter und Maschinen intelligent vernetzt
das effizienteste Fertigungsergebnis erzielen.

Fur die Mehrzahl der Betriebe in Mittelstand und Handwerk
kann bereits eine einfache KI-Assistenz bei ausgewahlten
Funktionen die Effizienz in der Produktion deutlich steigern
und helfen Fehler zu vermeiden. Haufig fehlt es dafir jedoch
an einer Analyse der Potenziale von Kl im Hinblick auf die
eigene Prozesskette (z. B. im Bereich der Arbeitsvorbereitung,
Prozessplanung, Prozesstiberwachung), eigenen Erfahrungen
bei der Umsetzung einfacher KI-Lésungen und spezifischem
Know-how.
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Aber auch komplexere Lésungen, wie der digitale Zwilling in
der Produktion, mussen in Niedersachsen starker pilotiert und
fur die breitere Anwendung standardisiert werden. Dabei stellt
das Zusammenspiel von Prozess-, Produkt- und Produktions-
zwillingen und der Zusammenschluss dieser zu Kl-gesteuerten
Fertigungsnetzwerken eine groBe Herausforderung dar.

ZIELE DER LANDESREGIERUNG

Ziel der Landesregierung ist es, das produzierenden Gewerbe
bei der Einfihrung von Kl-Technologien und dem Aufbau und
Austausch von spezifischem Know-how effizient und zielge-
richtet zu unterstitzen. Aus diesem Ziel werden die folgenden
Teilziele abgeleitet:

1 Starkung des betriebstbergreifenden Erfahrungsaustau-
sches durch Kommunikation von Best-Practice- und Miss-
erfolg-Beispielen bei der Umsetzung von Kl-Projekten

2 Fachkrafteentwicklung durch Nachwuchsférderung in den
MINT-Schwerpunkten KI- und Robotik

3 Unterstltzung beim Kompetenzaufbau durch gezielte
Beratungs- und Schulungsangebote

4 Forderung von Pilot- und Umsetzungsprojekten zur Kl der
industriellen Praxis



MABNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG

AUSZEICHNUNGSPROGRAMM KI- UND ROBOTIK-TALENTE
1 NIEDERSACHSEN

Die Corona-Pandemie hat die Fachkraftelticke in den MINT-Be-
rufen nur kurzzeitig verringert. Der Bedarf nach qualifizierten
Nachwuchs- und Fachkraften ist dementsprechend hoch. Mit
dem Auszeichnungsprogramm ,,KI- und Robotik-Talente”
zeichnet das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und
Digitalisierung junge Fachkrafte und Wissenschaftler aus, die
Pionierarbeit auf dem Gebiet der Kl und Robotik in Nieder-
sachsen leisten. Damit wird der Nachwuchs geférdert und dem
Fachkraftemangel entgegengewirkt.

Zeithorizont: 4. Quartal 2021 - 4. Quartal 2023
Budget: 20.000 Euro jahrlich

KOMPETENZVERBUND INDUSTRIE 4.0
2 Die Technologien der KI, Robotik und additiven Fertigung
stellen wesentliche Elemente einer digital vernetzten Produk-
tion (Industrie 4.0) dar, die eng miteinander verwoben sind.
Niedersachsen hat mit zahlreichen Einrichtungen Expertise in
diesen Bereichen aufgebaut. Das Mittelstand-Digital Zentrum
Hannover zielt darauf ab, Befdhigungsketten zur Digitalisierung
in Unternehmen umzusetzen und mit verfligbaren KI-Me-
thoden die Realisierung innovativer Konzepte voranzutreiben.
Wesentliches Element zum Technologie- und Wissenstransfer
ist dabei die Lernfabriken des Zentrums. Mit einer neuen, vom
Land finanzierten, mobilen Fabrik sollen insbesondere auch
innovative KI-Losungen und Best Practice-Beispiele in ganz
Niedersachsen vor Ort prasentiert werden. Hierzu verfiigt das
Zentrum Uber ein interdisziplindr aufgestelltes Kl-Trainer-Team
mit branchenspezifischer KI-Expertise. Mit dem Mittelstand-
Digital Zentrum Lingen, das den Fokus auf daten-getriebenen
Geschaftsmodellen legt, dem Mittelstand-Digital Zentrum
Handwerk, das Mittelstand und Handwerk in den produk-
tionsnahen Branchen unterstltzt (z. B. Elektro-, Metall- und
Holzhandwerk), dem ZDIN Zukunftslabor Produktion, das den
Wissenstransfer aus der Wissenschaft in die Wirtschaft voran-
treibt und den Expertinnen und Experten fiir 3D-Druck der
Initiative Niedersachsen additiv schafft Niedersachsen einen
Kompetenzverbund ,,Industrie 4.0”. Als zentrale Schnittstelle
fungiert dabei die Digitalagentur Niedersachsen, die mit allen
Akteuren eng vernetzt ist.

Zeithorizont: Start 2. Quartal 2022
Budget: 1 Mio. Euro

FORDERMITTEL FUR PILOT- UND UMSETZUNGS-
3 PROJEKTE ZUR INTEGRATION VON KI-ANWENDUNGEN

IN PRODUKTIONSPROZESSE
Im August 2019 hat das Niedersachsische Ministerium fiir
Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung das Forder-
programm Digitalbonus Niedersachsen initiiert, um Investi-
tionen von kleinen und mittelstandischen Betrieben in die
Digitalisierung zu foérdern. Das Férderprogramm lief zum
31. Dezember 2021 aus. Die Umsetzung von smarten, vernetz-
ten oder autonomen Produktionsprozessen stellt jedoch ins-
besondere fur KMU ein technisches und wirtschaftliches Risiko
dar. Daher beabsichtigt das Niedersachsische Digitalministerium
eine Fortfihrung des Digitalbonus. Ein neuer Schwerpunkt soll
dabei auch die Umsetzung von Kl-Infrastruktur und -Anwen-
dungen in Betrieben sein, z. B. auf der Implementierung und
Vernetzung einer Betriebs- und Maschinendatenerfassung oder
Prozess-, Produkt- und Produktionszwillingen. Damit soll der
Erfahrungsgewinn vorangetrieben und Hurden fur eine breitere
Anwendung im Betrieb abgebaut werden. Gleichzeitig soll die
Kopplung mit bestehenden Digitalisierungs- und Innovations-
férderprogrammen auf Landes-, EU- und Bundesebene gezielt
verstarkt werden.

Zeithorizont: Start Ende des 2. Quartals 2022
Budget: 15 Mio. Euro
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AUS DER PRAXIS NIEDERSACHSENS

RESSOURCENSTEUERUNG IN DER FERTIGUNG

MIT HILFE VON MACHINE LEARNING

Quelle: Vision Lasertechnik

Die Planung und Nutzung von Ressourcen in der Fertigung,
wie Maschinen und Anlagen, kann bei menschlicher Steuerung
fehlerbehaftet sein, da teilweise nicht alle relevanten Infor-
mationen in die Planungen einbezogen werden. Das Ziel der
Vision Lasertechnik GmbH bestand daher darin, eine effiziente
Ressourcenplanung auf Basis aller verfligbaren Informationen
und Daten mit Einbeziehung von SOLL- und IST-Werten der
Maschinen, Anlagen, Produktionsmitarbeiter, externen Dienst-
leistern und Lieferanten umzusetzen.

In der klassisch gesteuerten Produktion ist es die Aufgabe der
Produktionsleitung, die Bearbeitung und Verarbeitung von Roh-
materialien in Abhangigkeit von der Lieferung der Vormateria-
lien sowie Verfugbarkeit von Maschinen und Anlagen sowie
Personal vorzunehmen. Dabei resultiert die tagliche Heraus-
forderung, die Planungen so vorzunehmen, dass festgelegte
Liefer- und Fertigstellungstermine eingehalten werden kénnen.
Bei dieser herkdmmlichen Planung ist somit ein sich immer
wiederholender Soll/Ist-Vergleich erforderlich, der Probleme in
der Wertschopfung schnell erkennt und es erméglicht, Kor-
rekturmaBnahmen einzuleiten. In Kooperation mit der bluebiz
solutions GmbH entwickelte die Vision Lasertechnik GmbH das
~smartMES"”, eine vernetzte Fertigungssteuerung, die alle am
Produktionsprozess beteiligten Fertigungsanlagen kontinuier-
lich Gberwacht und steuert. In Verbindung mit dem eingesetz-
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ten SAP-System besteht ein vollstandiger Zugriff auf alle Daten
und Informationen. Das im smartMES integrierte , in-memory-
event-processing” verarbeitet in Verbindung mit Machine Lear-
ning-Algorithmen die Daten und Informationen und generiert
einen detaillierten Uberblick mit einer exakten Planung. Die
Effizienz in der Produktion konnte darauf aufbauend deutlich
gesteigert und Fehlplanungen reduziert werden.

Ansprechpartner:
Philipp Becker
Vision Lasertechnik GmbH
office@vision-laser.de




INNOVATIONSFABRIK IFAB4.0 IN DER MEDIZINTECHNIK

e

Innovationsprojekt iFab4.0

ottobock.

Vernetzung internationaler, digitaler

lonsstétten mit der Zentrale in:
stadt unter Verwenduns
Algorithmen und Kiinstlicher Intelligenz

zur Prozess- und Produktoptimierung.

1 von

Quelle: Ottobock

Im internationalen Medizintechniksektor ersetzen innovative
digitale Wertschépfungsschritte die bisher handwerklichen
Produkte und Prozesse rund um die Patientenversorgung
zunehmend: Scannen des Korpers statt des Vermessens und
handwerklichen Gipsens oder die 3D-Druck-Fabrikation samt
Simulation des Versorgungserfolges statt der Herstellung an
der Werkbank, Anprobe und Testversorgung. Neben der Ver-
knupfung dieser digitalen Technologien, fehlt es bislang auch
an systematischen KI-Lésungen, um die komplexen Prozesse
und Produkte entlang der Wertschopfungskette zu optimieren
und aufeinander abzustimmen. Ziel des Innovationsprojekts
.iFab4.0" von Ottobock ist es daher einen zentralen Anlauf-
punkt fir diese intelligente Steuerung der Wertschépfungs-
kette, also von den Patienten- tber die Prozessdaten bis hin zur
Umsetzung in der Produktion mit 3D-Druckern, mit Methoden
der Kl zu schaffen.

Ausgangspunkt ist die Entwicklung und Implementierung
einer durchgangig digitalen Prozesskette des orthopadischen
Versorgungsprozesses von Patienten (,,scan-2-print”) am
Standort Duderstadt. Ottobock zielt bei allen Aktivitaten auf
die qualitative und quantitative Verbesserung jedes einzelnen

Versorgungsschrittes unter der Pramisse der Erschaffung eines
durchgangigen, integrativen digitalen Prozesses ab:

1. Implementierung einer digitalen ,,scan-to-3D-print”
Prozesskette am Standort in Duderstadt

2. Vernetzung und Anreicherung eines Datenmodells

3. Entwicklung und Implementierung einer KI zur smarten
Vernetzung digitaler Fabriken (Supervised learning)

4. Entwicklung und Implementierung einer Kl fur die Selbstop-
timierung der Wertschépfungskette (Unsupervised learning)

Fur die Umsetzung des Innovationsprojektes ,iFab4.0” entste-
hen Ottobock im Zeitraum 2020-2022 Sachkosten in Hohe von
ca. 1,3 Mio. Euro und Personalkosten von ca. 3,5 Mio. Euro.
Finanziert wird das Projekt durch Eigenmittel und eine Forde-
rung des Landes Niedersachsen.

Ansprechpartner:
Thomas Stitz
Ottobock SE & Co.
Thomas.Stitz@ottobock.de
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ONTROLLE FUR ZAHNERSATZ

Quelle: NomadSoul1/elements.envato.com

Zahnersatzprodukte mussen hochst individuell hergestellt
werden. Der Aufwand zur Herstellung in der Produktion ist
daher im Vorfeld schwierig zu kalkulieren. In der Konsequenz
erschwert dies die wirtschaftliche Angebotserstellung. Digitale
Bestellungen missen vom Kunden daher in Produktklassen ein-
geteilt werden. Zur Vermeidung einer auf falschen Produktklas-
sen basierenden Kalkulation missen die Bestellungen manuell
vom Hersteller tGberpriift werden. Mit Hilfe eines KI-Modells
zur automatisierten Einteilung von Zahnersatzprodukten in
Produktklassen soll daher den Aufwand zur Auftragskontrolle
deutlich reduziert und Mitarbeitende von monotonen Kontroll-
aufgaben entlasten.

Im Rahmen eines Umsetzungsprojektes des Mittelstand-Digital
Zentrums Hannover wurden daher zunachst die Anforderungen
an ein Kl-basierendes Erkennungstool definiert. AnschlieBend
wurde die Grundlage eines KI-Erkennungsmodells durch tber
2.500 CAD-Dateien mit dazugehériger Labelung generiert. Die-
se ermoglichte die Auswahl eines geeigneten KI-Modells zur Er-
kennung Kinstlicher Neuronaler Netze (KNN). Die anschlieBen-
de Modellerzeugung wurde in der Programmiersprache Python
umgesetzt und durch ein Training auf den Einsatz vorbereitet.
AbschlieBend wurde das KI-Modell getestet und validiert, wo-
bei eine Erkennungsrate von tber 90 Prozent erreicht wurde.
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KI kann zukinftig in vielen Bereichen der Produktion Mit-
arbeitende von monotonen, nicht wertschépfenden, Aufga-
ben entlasten und somit zur Steigerung der Produktivitat von
Unternehmen beitragen. Unternehmen, welche bereits digitale
Daten nutzen, kdnnen durch den Einsatz von KI zudem weitere
Potenziale zur Optimierung von Unternehmensprozessen
heben.

Zeithorizont: 01.12.2019 bis 25.02.2020

Ansprechpartner:
Robin Stober
Mittelstand-Digital Zentrum Hannover
projekt@mitunsdigital.de




3.3
SMARTE LANDW

AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUNGEN

Die Ausgangssituation fir Kl-Innovationen in der Land- und
Erndhrungswirtschaft in Niedersachsen ist ausgezeichnet: Die
Agrartechnik ist hoch digitalisiert, die Landwirtschaft als daten-
und wissensintensive Domane erfullt alle Voraussetzungen fur
den Einsatz von Kl-Technologie und im Westen Niedersach-
sens liegt ein europaweit einzigartiges Cluster von weltweit
sichtbaren mittelstandischen Unternehmen der Agrartechnik,
die Pionierarbeit zu technologischen Innovationen leisten.
Niedersachsens Unternehmen, Landwirtinnen und Landwirte
haben in zahlreichen Initiativen und Projekten ihre Koopera-
tionsbereitschaft untereinander und mit den Ubrigen Akteuren
der Lebensmittelwertschdpfungskette sowie der Wissenschaft
im Land bewiesen. Die Einsatzmoglichkeiten von Kl in der
Landwirtschaft sind weit und reichen von Assistenzfunktionen
bis perspektivisch hin zu Agrarsystemen der Zukunft, in denen
Prozesse nachhaltig von autonomen Maschinen ganz oder
teilweise Gbernommen werden. Kl-basierte Innovationen haben
zudem das Potenzial, Synergien und neue Wertschdpfungs-
ketten zwischen der Agrarbranche und den Life Sciences zu
erodffnen, also zwei der im Bundesvergleich herausragenden
Branchen in Niedersachsen.

ZIELE DER LANDESREGIERUNG

Ausbau einer erstklassigen Kl-Forschung und Entwicklung
1 an Hochschulen und Forschungseinrichtungen des Landes
in nationaler und internationaler Konkurrenz (vgl. Kapitel 4.2) —
auch im Hinblick auf die Land- und Erndhrungswirtschaft.

Starkung des Wissens- und Technologie-Transfers sowie
2 Ausbau von Innovationsstrukturen und -férderwerkzeugen,
durch die die regionale, mittelstandisch gepragte Land- und
Erndhrungswirtschaft gemeinsam mit der Wissenschaft
transferorientierte Forschung und Entwicklung im Bereich
KI umsetzen, kluge Koépfe der regionalen Hochschulen
gewinnen und anziehend auf Fachkréfte wirken kann.

Forderung von KI-Projekten mit den Themenschwer-
3 punkten: Mustererkennung, -analyse und -vorhersage,
Maschinelles Lernen, Deep Learning, Wissensbasierte Systeme,
Intelligente Maschinen (Robotik), maschinelles Planen und
Handeln, sowohl in Bezug auf Weiterentwicklung der land-
wirtschaftlichen Produktion oder lebensmitteltechnologischer
Anwendungen sowie von KI-Projekten, die einen Beitrag leisten
zur Etablierung neuer biotechnologischer und biodkonomischer
Verfahren.
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MABNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG

AGRI-GAIA - EIN AGRARWIRTSCHAFTLICHES
1 KI-OKOSYSTEM

Agri-Gaia ist ein vom BMWI im Rahmen des Kl-Innovations-
wettbewerbs geférdertes Verbundforschungsprojekt mit
Schwerpunkt in Westniedersachsen (Koordination: DFKI, Osna-
briick; Laufzeit bis Ende 2023; Fordermittel ca. 12 Mio. Euro).
Es schafft ein KI-Okosystem fur die mittelstandisch geprégte
Agrar- und Erndhrungsindustrie auf Basis von GAIA-X. Hierzu
wird eine innovative B2B-Plattform realisiert, die branchenspe-
zifisch adaptierte KI-Bausteine als leicht verwendbare Module
bereitstellt und Anwender und Entwickler von KI-Algorithmen
zusammenbringt. Das Projekt spielt eine wesentliche Rolle in
dem Bestreben, die Doméane Agrar im Rahmen der in der Ent-
wicklung befindlichen europaischen Cloud-Plattform GAIA-X
zu verankern. Ihre Weiterentwicklung und Verstetigung nach
2023 wird einen wichtigen Beitrag dazu leisten, KI-Anwendun-
gen in die landwirtschaftliche Praxis zu tragen.

Zeithorizont: 1. Quartal 2024 bis 4. Quartal 2025
Budget: 8 Mio. Euro (unter Finanzierungsvorbehalt)

AGRARROBOTIK-WETTBEWERB
2 Durchftihrung eines Agrarrobotik-Wettbewerbs mit dem
Ziel die Potenziale der (Schwarm-) Robotik zur Umsetzung neu-
artiger Ackerbaukonzepte zu erproben. Zielgruppe sind KMUs
und Startups. Der Wettbewerb besteht aus drei Teilen:
1. Prasentation der Robotik-ldeen vor einem Fachpublikum
aus Wirtschaft und Wissenschaft mit Auswahl von drei Sieger-
teams. 2. Begleitung der Siegerteams bei der experimentellen
Weiterentwicklung ihrer Ideen durch ein Konsortium im
Rahmen eines 6-monatigen Unterstitzerprogramms mit Fokus
auf Mentoring und Bereitstellung geeigneter Infrastruktur.
3. Prasentation der Ergebnisse im Rahmen eines Events auf
der Agritechnica oder vergleichbarer Messen.

Zeithorizont: 2. Quartal 2023 bis 3. Quartal 2024
(zweimal 6 Monate)

Budget: 240.000 Euro (120.000 Euro je Jahr, unter
Finanzierungsvorbehalt)
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FORDERMITTEL ZUR UMSETZUNG VON

3 KI-INNOVATIONSPROJEKTEN

Forderung von Umsetzungsprojekten, vor allem zu Anwendun-

gen zur Datenverarbeitung und Ableitung von Smart Services.

Die folgenden Schwerpunktthemen werden empfohlen:

¢ Optimierung des Stoffstrommonitorings und ErschlieBung
von Nebenstrompotenzialen durch Kl-basierte Auswertung
der Molekulplattform.

¢+ Predictive Production in der Land- und Erndhrungswirtschaft
zur Optimierung der Rohstoff- und Reststoffstréome. Dies
beinhaltet die Verwertung der Stoffstrome in flexibel an die
vorhergesagten Bedarfe anpassbaren Produktionsketten mit
dem Ziel der Maximierung der Wertschépfung.

¢+ Kl-basierte lebensmitteltechnologische Innovationen.

Zeithorizont: 1. Quartal 2023 bis 4.Quartal 2025
Budget: 10 Mio. Euro (unter Finanzierungsvorbehalt)

VERSTETIGUNG VON KI-VORHABEN
4 Unterstitzung und Verstetigung von Kl-Vorhaben, die
Mehrwerte fir Niedersachsens landwirtschaftliche Betriebe
oder gesellschaftliche Mehrwerte im Kontext der Land- und
Ernahrungswirtschaft generieren.

Zeithorizont: 1. Quartal 2023 bis 4. Quartal 2025
Budget: 5 Mio. Euro (unter Finanzierungsvorbehalt)



KI IM BEREICH DER EUROPAISCHEN
5 INNOVATIONSPARTNERSCHAFTEN EIP-AGRI
Im Rahmen von EIP Agri werden unter anderem Kl-basierte
Innovationsprojekte gefordert, die bestehende Herausforderun-
gen der Landwirtschaft durch Innovationen l&sen. Zu diesem
Zweck kooperieren Landwirte mit Partnern aus Wirtschaft und
Wissenschaft. EIP Agri bindet die landwirtschaftliche Praxis
aktiv und direkt in die Entwicklung von Kl-Innovationen ein.
Als Beispiel siehe das Projekt SmartTail” unter der Konsortial-
fuhrung von Hof Fleming mit den Partnern HS Osnabrick und
HoBohTec GmbH.

DFKI NIEDERSACHSEN
6 Das Deutsche Forschungszentrum fur Kanstliche Intelli-
genz (DFKI) baut derzeit einen Standort in Niedersachsen mit
Betriebsstatten in Osnabriick und Oldenburg auf (vgl. Kapitel
4.2). Die Agrar- und Erndhrungstechnik sind wichtige The-
menschwerpunkte seiner transferorientierten Kl-Forschung.
Derzeit werden insbesondere zusammen mit der Universitat
und der Hochschule Osnabriick sowie mit den im Agrotech
Valley Forum e.V. zusammengeschlossenen Unternehmen eine

Vielzahl von Verbundprojekten aus Bundes- und europaischer
Forderung bearbeitet. Das Land unterstitzt die Arbeit des DFKI
Labors Niedersachsen (vgl. Kapitel 4.2).

3. Kl'in der Wirtschaft | Menschenzentrierte Kl fiir Niedersachsen - 37



AUS DER PRAXIS NIEDERSACHSENS

AI-TEST-FIELD

Quelle: Deutsches Forschungszentrum fur Kanstliche Intelligenz

Arbeitsprozesse in der Landwirtschaft zeichnen sich durch
eine hohe Variabilitat der Umgebungsbedingungen aus. Zur
Wahrung funktionaler Sicherheit sind robuste Sensorsysteme
unerlasslich. Das Ziel des Projekts ist deshalb der Aufbau einer
Versuchsumgebung zur industrietauglichen Entwicklung und
Evaluation von Kl-basierten Sensorsystemen zur semantischen
Umgebungswahrnehmung.

Die Zusammenfuhrung sowie Interpretation raumlich und
zeitlich hochaufgeldster Daten sind wesentliche Innovations-
treiber fur die Realisierung nachhaltigerer Prozesse in der
Landwirtschaft. Auf dem Weg von Forschungsprototypen hin
zu industrietauglichen Produkten werden aus idealen Laborbe-
dingungen herausfordernde Umgebungsbedingungen. Robuste
Sensorsysteme mussen bei unterschiedlichen Witterungen und
Feldzustanden stets verlassliche Informationen fiir die Naviga-
tion von automatisierten Landmaschinen und ihren Arbeitspro-
zessen liefern.

Im Al-Test-Field entsteht eine Outdoor-Versuchsumgebung zur
Generierung reproduzierbarer Sensordaten bei variablen Feld-,
Wetter- und Pflanzenbedingungen. Neben den Sensorsigna-
len werden Metadaten zur Entwicklung und automatisierten
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Evaluation von KI-Methoden zur semantischen Umgebungs-
wahrnehmung aufgenommen. Somit ist eine Bewertung und
Optimierung von robusten Sensorsystemen hinsichtlich der
Zuverlassigkeit in unterschiedlichen Umgebungen méglich.

Ansprechpartner:
Prof. Dr. Joachim Hertzberg
Deutsches Forschungszentrum fur
Klnstliche Intelligenz (DFKI)
Joachim.Hertzberg@dfki.de




PRO-MAPPER

Quelle: Hochschule fir angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen

Trotz hoher Effizienz stellt die Direktsaat die moderne Land-
wirtschaft vor groBe Herausforderungen. Robotik und Kl bieten
vielfaltige Méglichkeiten, die Kultivierung und den Anbau zu
verbessern. Das Ziel des Projekts ist es, neuartige Methoden der
Robotik sowie eine multisensorielle Datenfusion zur Phanotypi-
sierung zu einem hochautomatisierten Gesamtsystem fur den
Agrarbereich zu konzipieren.

Im Forschungsprojekt Pro-MAPPER wird ein vollautomatisierter
Pflanzroboter weiterentwickelt. Dieser wird nicht nur Aussaat,
Bewasserung, Dingung und Unkrautkontrolle Gbernehmen.
Durch eine kontinuierliche Uberwachung der Pflanzen wird
dieses System selbststandig Pflanzenkrankheiten erkennen,
um diese friihzeitig und umweltschonend bekampfen zu
kénnen. An dem Vorhaben beteiligt sind neben den Bereichen
Robotik und Plasmatechnik an der HAWK-Fakultat Ingenieur-
wissenschaften und Gesundheit auch das Institut fur Zucker-
ribenforschung (IfZ) und das Unternehmen piccoplant Mikro-
vermehrung.

Digital Farming, also der Einsatz von Robotern, Kunstlicher
Intelligenz und Big Data, wird in Zukunft eine elementare Rolle
zur Sicherung unserer Ernahrung spielen, wobei neue und
innovative Ansdtze zum umwelt- und ressourcenschonenden
Umgang auch fur den Pflanzenschutz entwickelt werden

mussen. Die in diesem Projekt zu entwickelnde multisensorielle
Datenfusion, gekoppelt mit Methoden der kinstlichen Intelli-
genz, wird es zukUnftig ermdglichen, eine skalierbare Plattform
fur einen 6kologischen und pflanzenschutzmittelreduzierenden
Einsatz im Agrarbereich zur Verfligung zu stellen.

Ansprechpartner:
Prof. Dr. rer. nat. Thomas Linkugel
HAWK - Hochschule fur angewandte
Wissenschaft und Kunst
thomas.linkugel@hawk.de
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GSERMITTLUNG VON ZU

Quelle: Holmer Maschinenbau

Digitale Bodenkarten oder GPS-gesteuerte Technik sind bereits
aktueller Stand, allerdings fehlt im Zuckerribenanbau bisher
noch eine Ertragskartierung zur Steuerung der pflanzenbau-
lichen MaBnahmen. Das Projekt hat deshalb die Entwicklung
einer K| zur Berechnung von Ertragskarten auf Basis von konti-
nuierlich verfigbaren Maschinenparametern, die mechanisch in
Wechselwirkung mit dem messbaren Ertrag stehen, zum Ziel.

Im Rahmen der Erntekampagnen 2022, 2023 und 2024 sollen
Datensatze zur Entwicklung Kl-basierter Ertragsberechnung
aufgezeichnet werden. Durch die Fusion von Maschinen- und
Massedaten des Erntegutes und die parallele Entwicklung der
Kl soll ein System entstehen, welches im Anschluss an das Pro-
jekt von Landwirten eigenstandig genutzt aber auch angepasst
werden kann. Durch die Planung der Versuche durch Experten
sollen mdéglichst viele Umgebungseinflisse in den Daten
enthalten sein, so dass eine sehr gute Generalisierung des
KI-Modells erreicht werden kann.

Als kurzfristige Vision wird auf diese Weise die Effektivitat und
Effizienz des Einsatzes von Ressourcen und Betriebsmitteln im
Zuckerribenanbau bewertbar gemacht. Die langfristige Vision
ist die Integration von weiteren KI-Methoden in der Verfahrens-
kette Zuckerrtbe, so dass alle beteiligten Experten Gber eine
benutzer-spezifische Schnittstelle mit dem System interagieren
kénnen und die Verfahrenskette stetig hinsichtlich Effektivitat
und Effizienz numerisch optimiert werden kann.
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CKERRUBEN

Ansprechpartner:
Dr.-Ing. Jan Schattenberg
Prof. Dr. Ludger Frerichs
TU Braunschweig, Institut fir mobile Maschinen
und Nutzfahrzeuge
j.schattenberg@tu-braunschweig.de

Hier finden Sie weitere Beispiele
aus der Praxis Niedersachsens:

https://www.mw.niedersachsen.de/
startseite/themen/digitalisierung/smarte-
landwirtschaft-210387.html



https://www.mw.niedersachsen.de/startseite/themen/digitalisierung/smarte-landwirtschaft-210387.html

3.4
INTELLIGENTE

AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUNC(

Der Verkehrssektor steht vor der Herausforderung, wachsende
Verkehrsmengen mit den Zielen des Klimaschutzes und der
Verkehrssicherheit in Einklang zu bringen. Zugleich geht es
darum, allen Menschen eine diskriminierungsfreie Mobilitat zu
ermoglichen.

Der StraBenverkehr zeichnet sich durch individuelles Entschei-
dungsverhalten aus. Das Verkehrsmanagement ist deshalb
auf die Verkehrsbeobachtung durch Operatoren und die Ver-
kehrserfassung angewiesen. Kl bietet das Potenzial fur einen
staufreieren Verkehr mit weniger Stérungen und Unféllen,
effizienteren Verkehrsfluss und Mobilitat sowie geringere
Verkehrsemissionen.

Beim autonomen Fahren auf der StraB3e ist die Bilderkennung,
also das Lokalisieren von Fahrzeugen, eine typische Verwen-
dung. Das Testfeld Niedersachsen dient als Datengrundlage
fur KI-Algorithmen.

Im Schienenverkehr geht es vor allem um Fahrerassistenzsyste-
me, die den Triebfahrzeugfihrer im Gefahrenfall warnen oder
energiesparendes Fahren unterstiitzen. Langfristiges Ziel kann
ein fahrerloser, vollautomatisierter Betrieb sein sowohl auf der
Strecke als auch im personalintensiven Rangierbetrieb. Erste
Systeme werden erprobt, dabei sind Fragen der Sicherheit und
Zulassung noch zu klaren.

Der Luftverkehr wird durch eine zunehmende Komplexitat
gepragt. Die hergebrachten Nutzungsformen des Luftraums
treffen auf neuartige Formen des unbemannten Luftverkehrs
mit Drohnen. Trotzdem gilt es weiter, Sicherheitsstandards zu
gewahrleisten.
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ZIELE DER LANDESREGIERUNG

Beim Verkehrsmanagement soll im Wesentlichen Kl anstelle
starrer Algorithmen im Verkehr nutzbar gemacht werden. K
ermoglicht es, zu einer besseren Bewertung und Ableitung der
verkehrlichen Situation zu kommen. Verkehrslenkungsstrate-
gien konnen Uber Telematikanlagen und die angeschlossenen
Navigationsgerate direkt in die Routensteuerung und in das
konkrete Fahrverhalten der Verkehrsteilnehmenden einflieBen.

Beim autonomen und vernetzten Fahren auf der StraBBe stehen
insbesondere Verifikations- und Validierungsstrategien zur Be-
wertung von Kl-basierten Algorithmen zur Mustererkennung
oder zu funktionalen Entscheidungen basierend auf in Test-
feldern gewonnenen Daten sowie Referenzszenarien fir das
Maschinenlernen im Fokus.

Beim Schienenverkehr soll die zunehmende Automatisierung
durch Kl unterstitzt werden. Die Bandbreite reicht dabei von
Assistenzsystemen, die das Personal bei einem sicheren, effizi-
enten und energiesparsamen Betrieb unterstitzen, bis hin zu
teil- und vollautomatisierten Systemen.

Der Luftverkehr kann nur auf einem hohen Sicherheitsniveau
betrieben werden, wenn der Luftraum effizienter genutzt wird.
Bei autonomen oder remote-gestitzten Nutzungsformen ist
es erforderlich, diese auch bei technischen Stérungen oder
Storwirkungen von auBen so sicher zu betreiben, dass sie sich
als verlassliche Anwendungsform etablieren kénnen. Am Flug-
hafen Braunschweig-Wolfsburg sollen z. B. KlI-Reallabore zur
Erforschung neuer Schlusseltechnologien aufgebaut werden.

MABNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG

Gerade im Bereich des Verkehrs sind viele relevante Stake-
holder in 6ffentlicher Hand. Dies betrifft sowohl den Betrieb
der Infrastruktur als auch des verkehrlichen Angebotes. Diese
offentlichen Stakeholder sollen die praktische Erprobung neuer
Technologien und Ansdtze unter Nutzung von Kl im Verkehrs-
sektor aktiv foérdern und voranbringen.

In das Management des StraBenverkehrs sollen Ki-basierte
Methoden zum Verkehrsmonitoring sowie zur Verkehrsanalyse
und -prognose implementiert werden. Durch Aufbau und
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Weiterentwicklung eines dynamischen Routingsystems kann
die Informations- und Entscheidungsgrundlage fur die Ver-
kehrsoperatoren in der Leitzentrale transparent aufbereitet
werden. Bei der Strategieentwicklung soll Kl in Auswahl und
Optimierung unterstiitzen. Zudem sollen die , egoistisch”
ermittelten Start-Ziel-Kombinationen durch einen vor und
wahrend der Fahrt standig durchgefiihrten Abgleich mit
mehreren Verkehrsmodellen optimiert werden, um bei Bedarf
in Echtzeit das Routing anzupassen.

Im Bereich des Schienenverkehrs kénnen durch Bereitstellung
von Fordermitteln und personeller Kapazitaten zur Beratung
und Unterstiitzung Projekte zur Automatisierung mittels Kl
vorangetrieben werden.

Die vom Land Niedersachsen tber den Masterplan Digitalisie-
rung mit insgesamt fast 7,4 Mio. Euro maBgeblich geforderten
und bis Ende 2023 umzusetzenden Projekte , Remote-Tower-
Center” und , flybots” werden eine hervorragende Grundlage
bilden, auf der am Flughafen Braunschweig-Wolfsburg vielfal-
tige KI-Anwendungen fur den Luftverkehr entwickelt werden.
Ab 2024 werden so innovativste Projekte in den Bereichen
Flugsicherung und Drohnen in einem realen Umfeld getestet.

Als Einzelprojekte sind etwa folgende Anwendungen von
besonderem Interesse:

¢+ Pradiktion von Flugwegen nicht-kooperativer Luftverkehrs-
teilnehmer, wie z. B. Vogeln

¢ Multi-Drone Deconfliction

¢ Spracherkennung Lotsen/Piloten fir kleine Tower

¢ Automatisierung von Aufgaben bei der Bewirtschaftung
der Flughafenverkehrsflachen

¢ Fusionierung von Datenstrémen fur die Flugsicherung

¢ Kl-gestitzte Echtzeitdatenverarbeitung zur Verbesserung
der Bewertung operationeller Situationen und zur
operationellen Vorhersage fir Flughafenbetrieb und
Flugsicherungsanwendungen.

¢ Vernetzung von (teil-Jautonomen boden- und luft-
gebundenen Verkehren.

¢ Prognoseverbesserung auf eingleisigen Strecken im
Zugverkehr durch den Einsatz von KI



IEDERSACHSENS

Kl DELTA LEARNING

Die grundlegende Erweiterung der aktuellen Generationen von
KI-Algorithmen ermdglicht einen entscheidenden Sprung in
Richtung der groBflachigen Realisierung autonomer Fahrzeuge.
Das Projekt hat die Entwicklung von Methoden und Werkzeu-
gen zur effizienten Erweiterung und Transformation vorhande-
ner KI-Module autonomer Fahrzeuge auf die Herausforderun-
gen neuer Domanen oder komplexerer Szenarien zum Ziel.

KI-Module sind der Kern der kognitiven Intelligenz auto-
matisierter Fahrzeuge und somit eine Schlisseltechnologie

far immer héhere Automationsgrade von Assistenzsystemen
bis hin zum autonomen Fahren. Daher sind sie ein zentraler
Schlussel fur die kunftige Wertschopfung der deutschen Auto-
mobilindustrie. Die Markteinflihrungsstrategie der deutschen
Automobilindustrie fur diese Assistenzsysteme erfolgt schritt-
weise hin zu immer héheren Automationsgraden und groéBeren
Einsatzbereichen der Automation. Im Mittelpunkt des Projekts
steht die schrittweise Erweiterung des Einsatzbereichsbereichs
von K.

Durch die Einbindung der GroB3forschungsanlagen in Nieder-
sachsen, konkret des Testfeld NDS und der AIM Forschungs-
kreuzung in Braunschweig, liefert das DLR wertvolle Daten und
Szenarien flr das Training effizienter KI. In neuartigen Ansatzen
Quelle: Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt werden die Datensatze zu Modellen verarbeitet, mit denen die
trainierte KI dem Schritt zur Erméglichung autonomen Fahrens
naherkommt. Im Gesamtkontext des Projekts werden Trainings-
strategien optimiert, um Objekt- und Verkehrserfassung mittels
KI zu verbessern.

n Ansprechpartner:
Dr. Karsten Liesner
DLR e. V, Institut fur Verkehrssystemtechnik, Braunschweig
karsten.liesner@dlr.de
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Quelle: Niedersachsische Landesbehérde fir StraBenbau und Verkehr

Der StraBenverkehr ist gepragt durch ein individuelles Ent-
scheidungsverhalten. Durch das Projekt Management des
StraBenverkehrs sollen das Fahrtziel und die Streckenwahl von
Verkehrsteilnehmenden im Sinne eines auf die Verfugbarkeit
und nachhaltiger Nutzung der Infrastruktur ausgerichteten
Verkehrsmanagements gezielt beeinflusst werden. So kann
eine Lenkung des Verkehrs erfolgen mit dem Ziel, Stau und
Storungen zu reduzieren.

Dies erfordert den Aufbau und die Weiterentwicklung eines dy-
namischen Routingsystems, um die Informations- und Entschei-
dungsgrundlage fir die Verkehrsoperatoren in der Leitzentrale
transparent aufzubereiten sowie die Optimierung der , egois-
tisch” ermittelten Start-Ziel-Kombinationen einzelner Verkehrs-
teilnehmenden durch einen vor und wahrend der Fahrt standig
durchgefuhrten Abgleich mit mehreren Verkehrsmodellen, um
bei Bedarf in Echtzeit das Routing nachzujustieren.

Langfristig soll die Ubertragung der Technologie auf Verkehrs-
regionen, z. B. Kommunen, Pendlerrouten, GroBunternehmen
mit starkem Liefer-/Mitarbeiterverkehr und GroBereignisse

wie Messen, sowie die Umsetzung auch in Kombination mit
verkehrstelematischen Losungen an der Strecke (Anzeigetafeln
0. a.) oder Kopplung mit On-Board-Units erfolgen, um eine
sehr hohe Berlcksichtigung und Befolgungsrate der Verkehrs-
management-strategien zu erreichen.

n Ansprechpartner:
Arne Holst
Niedersachsisches Ministerium fr Wirtschaft,
Arbeit, Verkehr und Digitalisierung
arne.holst@mw.niedersachsen.de

Carsten Althaus und Fatma Turkmen-Stadler
Niedersachsische Landesbehorde fur StraBenbau
und Verkehr
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KI MANGELDOKUMENTATION
BEI FAHRZEUGEN

-

Quelle: TUV NORD

Die Komplexitat der zu priifenden Fahrzeugtechnik steigt und
die Dokumentation von Mangeln bei Hauptuntersuchungen ist
langwierig und die grafische Umsetzung ist umstandlich. Dabei
ist jederzeit hundertprozentige Aufmerksamkeit erforderlich.

Der Einsatz von Kl bei der Mangeldokumentation soll den
Prozess bei der Hauptuntersuchung deutlich verbessern, zur Er-
hohung der Verkehrssicherheit beitragen und zu einem Zeitge-
winn fur Fahrzeugbesitzer, Prifer und Behorden fuhren. Dabei
soll auch die Arbeitgeberattraktivitat durch Einsatz modernster
Pruftechnologie gesteigert werden.

Eine Handy-App setzt die gesprochene Fahrzeugbewertung in
Schrift und Grafik um und eine selbsttrainierende Kl gibt den
Prufern daraufhin Hinweise zu potentiellen Mangelquellen und
zur Qualitatsverbesserung am Fahrzeug. AuBerdem erkennt
die App ggf. auch nachlassende Konzentration des Prufers. Fir
den Einsatz ist keine Internetverbindung erforderlich. Die App
unterstitzt Prafingenieure zudem bei der Dokumentation der
Fahrzeugprtifung, die weit tber die Sprachfunktion hinausgeht.
Ein kontextueller Support durch Kl bringt weitere Effizienz- und
Qualitatsverbesserungen und fordert die technische Sicherheit
von Fahrzeugen. Die Anwendung ist u. a. auch fir Industriean-
lagen nutzbar (wird bei TUV NORD bereits parallel erprobt).

H Ansprechpartner:
Christian Rohling
TUV NORD Mobilitdt GmbH und Co. KG
crohling@tuev-nord.de




3.5
ENERGIEWIRTSC
MIT SMART ME

AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUNGEN

Das Smart Meter ist ein intelligentes Messsystem im Bereich der
leitungsgebundenen Versorgungsleistung mit Strom. Es besteht
aus einem digitalen Stromzahler (,,moderne Messeinrichtung”)
sowie einer Kommunikationseinheit (dem ,Smart-Meter-Gate-
way"). Das intelligente Messsystem ermoglicht durch bidirek-
tionale Kommunikation einerseits eine verbesserte Verbrauchs-
transparenz fUr den Letztverbraucher. Andererseits kann eine
netzdienliche Verwendung der Messdaten beim Netzbetreiber
zur VerknUpfung von volatilen Stromerzeugern (z. B. Solar-,
Windkraftanlagen) und volatilen Stromverbrauchern (z. B.
Warmepumpen, Ladeinfrastruktur) fir einen sicheren und
effizienten Netzbetrieb Uber ein intelligentes Netz (Smart Grid)
realisiert werden.

Der Einsatz von Smart Metern ist somit die Grundvorausset-
zung fur den Aufbau eines Smart Grid und den Einsatz von K.
Hier kann Kl ihr Potenzial fur die zuktnftige Gestaltung und

Steuerung des Energienetzes entfalten bspw. im Rahmen der
Integration der Ladeinfrastruktur der Elektromobilitét in die
Netze. Mittels der intelligenten Messsysteme konnen zukunftig
dann auch weitere leitungsgebundene Versorgungsleistungen
wie z. B. Gas und sonstige Haushaltsmedien digital eingebun-
den werden.

Mit dem Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende (GDEW)
wurden 2016 die Voraussetzungen fir MaBnahmen des Last-
und Erzeugungsmanagements fir mehr Flexibilitat im Strom-
netz geschaffen. Das Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) als

Teil und Kernsttick des GDEW regelt den verpflichteten und
optionalen Einbau und den Betrieb intelligenter Messsysteme
und gibt einen verldsslichen Rechtsrahmen fur die Einflihrung
(,Rollout”) intelligenter Messsysteme nach einem vom Bundes-
amt fur Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) gesetzten
Standard vor.
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ZIELE DER LANDESREGIERUNG

Ziel der Landesregierung ist es, die Messstellenbetreiber bzw.
die Verteilnetzbetreiber als grundzustandige Messstellenbetrei-
ber bei der Einfihrung von Smart Meter und Smart Grids zu
Erreichung nachfolgender Ziele begleitend zu unterstttzen:

VERBRAUCHSTRANSPARENZ UND
1 ENERGIEEINSPARPOTENZIALE
Die Verbrauchstransparenz erhéhen, Energieeinsparpotenziale
heben, zur Vermeidung von Vor-Ort-Ablesekosten beitragen,
variable Tarife beim Letztverbraucher erméglichen.

BEREITSTELLUNG NETZDIENLICHER INFORMATIONEN
2 Die Bereitstellung netzdienlicher Informationen von
dezentralen Erzeugern und flexiblen Lasten verbessern
sowie die Steuerung dezentraler Erzeuger und flexibler
Lasten ermoglichen.

OPTIMIERUNG NETZAUSLASTUNG UND -AUSBAU
3 Optimierung der Netzauslastung sowie Vermeidung un-
verhaltnismaBigen Netzausbaus durch zeitliche Verschiebung
von Stromverbrauchen und Vermeidung von Lastspitzen in
Verbindung mit der Weiterentwicklung von § 14a EnWG.

VERBESSERUNG UND WEITERENTWICKLUNG
4 LADEMANAGEMENT

Integration der privaten und 6ffentlichen Ladeinfrastruktur in
die Versorgungsnetze zur Realisierung von Lademanagement
mittels Verschiebung von Ladevorgangen in Verbindung mit
der Weiterentwicklung von § 14a EnWG

SPARTENBUNDELUNG
5 Spartenbiindelung erméglichen, das heif3t gleichzeitige
Ablesung und Transparenz auch der Sparten Wasser, Gas,
Heiz- und Fernwarme

SICHERE UND STANDARDISIERTE
6 PLATTFORM-INFRASTRUKTUR
Eine sichere, standardisierte Infrastruktur als Plattform far
weitere energiefremde Dienstleistungen bereitstellen, z. B.
Smart-Home-Anwendungen.

7 VOM CONSUMER ZUM PROSUMER
Dem Letztverbraucher zukinftig die aktive Rolle des
sogenannten Prosumers ermdglichen.

Der Einsatz von Kl in den Anwendungsbereichen kann
dazu beitragen, diese Ziele voranzutreiben.
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MABNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG

Die Landesregierung begleitet den Prozess der Zielerreichung
der Punkte eins bis sieben und steht in regelmaBigem Aus-
tausch mit den Akteuren.

Entscheidend fur den Beginn des ,Rollouts” ist, das mindes-
tens drei voneinander unabhangige Unternehmen intelligente
Messsysteme am Markt anbieten, die erfolgreich das Zertifizie-
rungsverfahren durchlaufen haben, den gesetzlichen Anforde-
rungen des Messstellenbetriebsgesetzes (MsbG) entsprechen
und bei denen die Feststellung der technischen Méglichkeit
mit der Markterklarung des BSI vorliegt. Die Feststellung der
technischen Maglichkeit durch das BSI erfolgt auf Basis der
Ergebnisse der Marktanalyse nach § 30 MsbG. Darin werden
die besonderen Anforderungen unterschiedlicher Einsatzberei-
che den technischen Méglichkeiten gegeniibergestellt.

Die Markterklarung, die Rechte und Pflichten fiir die beteiligten
Marktteilnehmer auslost, muss rechtssicher ausgestaltet sein.
Entsprechend dem Rolloutszenario sind die Messstellenbe-
treiber bzw. Verteilnetzbetreiber als grundzustandige Mess-
stellenbetreiber ab dem Tag der Markterklarung angewiesen,
die Pflichteinbauten der Verbrauchsgruppen von 6.000 kWh
Energieverbrauch bis 100.000 kWh sowie Erzeuger ab einer
Leistung von 7 kW innerhalb von 8 Jahren (10% nach 3 Jahren)
umzusetzen.

Umsetzung der Einfihrung (Rollout) intelligenter Messsysteme
(Smart Meter): Aufgrund der zeitlichen Verzégerung durch die
Zertifizierung der Smart-Meter-Gateways durch das BSI erfolgte
erst mehr als drei Jahre nach Inkrafttreten der Rechtsgrundlage
(MsbG am 31.01.2020) der offizielle Startschuss ftir den Roll-
out durch die Markterklarung des BSI.

Am 04.03.2021 wurde diese Markterklarung des BSI durch die
Entscheidung des Oberverwaltungsgerichts Munster fur , offen-
sichtlich rechtswidrig” erklart und die Einbauverpflichtung fur
intelligente Messsysteme gestoppt.

Der Gesetzgeber hat auf die Kritik des Gerichts reagiert. Am
24.06.2021 hat der Bundestag Anderungen des MsbhG be-
schlossen. Neben Anpassungen des MsbG muss auch das
technische Regelwerk (insbesondere die Technische Richtlinie
TR 1.1) und das Zertifizierungsverfahren optimiert werden.



Das BSI hat das technische Regelwerk Uberarbeitet und ein
Zertifizierungsverfahren fir die Interoperabilitat aufgestellt und
die technische Richtlinie im Oktober 2021 veréffentlicht. Damit
ist fur die Einbau- und Rolloutverpflichteten grundzustandigen
Messstellenbetreiber eine verldssliche gesetzliche und administ-
rative Grundlage fur den Rollout geschaffen.

Erste Smart Meter Gateways sind nach der neuen technischen
Richtlinie TR 1.1 bereits zertifiziert. Die Frist des BSI zur Zerti-
fizierung der Interoperabilitdt von Smart Meter Gateway endet
fur die Hersteller der Gerate am 31.01.2022. Mit einer neuen
Markterklarung kann der Rollout fortgesetzt werden.

DER PRAXIS NIEDERSACHSENS

~SMART GRID OPERATOR" IM PROJEKT ENERA
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Quelle: EWE Netz

Der Ausbau der Stromnetze halt nicht Schritt mit der wach-
senden Erzeugungsleistung der erneuerbaren Energien. Smart
Grids helfen dabei, mehr Grinstrom aufzunehmen. Das Ziel
des Projekts ist eine gesamtwirtschaftlich kostengtinstige Integ-
ration dezentraler Erzeugungsanlagen in die Verteilnetze.

Eine Netzampel macht sichtbar, wo sich regenerativ erzeugter
Strom aufgrund fehlender Netzkapazitat nicht einspeisen lasst.
In der roten Phase ist die Netzstabilitat unmittelbar gefahrdet,
so dass Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energie abgere-
gelt werden mussen. In der griinen Phase steht das Stromnetz
dem Markt dagegen ohne Einschrankungen zur Verfiigung.
Mit dem Flexibilitatsmarkt kommt eine dritte, gelbe Phase
hinzu. Uber diesen kann ein Netzbetreiber sich abzeichnende
Engpasse im Vorfeld beheben, beispielsweise durch Lastver-
schiebung.

Mit dem Konzept des ,Smart Grid Operators” ist es moglich,
Netze gleichmaBiger und naher an der Auslastungsgrenze zu
betreiben. Durch die bedarfsgerechte Steuerung von Erzeu-
gungsanlagen in den verschiedenen Phasen wird die abgeregel-
te Energie minimiert und somit die Einspeisung von erneuerba-
ren Energien maximiert.

Ansprechpartner:
EWE Netz GmbH
Tim Luken
tim.lueken@ewe-netz.de

Lukas Verheggen
lukas.verheggen@ewe-netz.de

Marc Greulich
marc.greulich@ewe-netz.de
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VERTEILTE KI IN ENERGIESYSTEMEN

Quelle: be.storaged

Batteriespeicher sind ein wichtiger Baustein in Energiesyste-
men, die Gberwiegend auf erneuerbaren Energien basieren. Die
be.storaged GmbH entwickelt Speicherlésungen fur Industrie-
kunden und setzt Batteriespeicher u. a. fir Lastspitzenkappung
oder optimierte Eigenversorgung ein. Durch diese primaren
Anwendungsfalle werden die Batteriespeicher jedoch nur zeit-
weise in Anspruch genommen und damit Flexibilitdtspotenzial
verschenkt.

In einem gemeinsamen Projekt mit dem OFFIS — Institut fur
Informatik in Oldenburg und der Leibniz Universitat Hannover
wurde die ungenutzte Flexibilitat von Batteriespeichern er-
schlossen, ohne den primaren Verwendungszweck zu gefahr-
den. Zugleich sollten durch die Entwicklung eines intelligenten
Schwarmverhaltens des Pools von Batteriespeichern Unsicher-
heiten in Prognosen ausgeglichen werden.

Jeder Batteriespeicher wird mit einem Software-Agenten
ausgestattet. Dabei handelt es sich um ein intelligentes Soft-
waresystem als verteiltes KI-Element, das seine Umwelt wahr-
nehmen und darauf basierend zielorientierte Entscheidungen
treffen und umsetzen kann. In diesem Fall kennt der Agent den
Zustand seines Batteriespeichers und ggf. weiterer Anlagen vor
Ort. Auf der Grundlage historischer Daten erstellt der Agent
mithilfe von Methoden des maschinellen Lernens Prognosen
Uber die zukunftigen Lastverlaufe der Kundenanlagen. Auf
dieser Basis bestimmt der Agent, wann und in welchem Aus-
maf der Batteriespeicher flr seinen primaren Anwendungsfall
bendtigt wird und welche Freiheitsgrade verbleiben. Diese Fle-
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xibilitdt kommunizieren alle Batteriespeicher-Agenten an einen
Aggregator, der die Gesamtflexibilitat des Speicherschwarms
auf verschiedene Weise nutzen und vermarkten kann.

Unsicherheiten in der Prognose kénnen im Speicherschwarm
— umgesetzt durch ein Multi-Agentensystem (MAS) — ausgegli-
chen werden. Stellt ein Agent fest, dass er eine Verpflichtung
aus der Vermarktung seiner Flexibilitat nicht einhalten kann,
kénnen die Batteriespeicher-Agenten diese Verpflichtung
untereinander selbstorganisiert aufteilen. Nur in Ausnahme-
situationen muss die zentrale Instanz in Form des Aggregators
benachrichtigt werden. So liefert die verteilte Kl einen wesent-
lichen Beitrag zur Robustheit des Systems.

In zukUnftigen Energiesystemen wird es zunehmend wichtig,
die Flexibilitat von Erzeugern, steuerbaren Verbrauchern und
besonders Batteriespeichern nutzbar zu machen, um einen ver-
lasslichen und effizienten Betrieb zu gewabhrleisten. Die dabei
bestehenden Herausforderungen wie Skalierbarkeit, Hetero-
genitat von Anlagen und der Wahrung der Interessen unter-
schiedlicher Anlagenbesitzer einschlieBlich Datensouveranitat,
kénnen durch agenten-basierte selbstorganisierende Systeme
bewaltigt und vollautomatisiert bearbeitet werden.

[l Ansprechpartnerin:
Prof. Dr.-Ing. Astrid NieBBe
Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
astrid.niesse@uni-oldenburg.de




ADVERSARIAL RESILIENCE LEARNING IN CYBER-PHYSISCHEN SYSTEMEN

-~

Quelle: OFFIS - Institut fur Informatik

Moderne Stromnetze zahlen zu den kritischen Infrastrukturen
und basieren auf cyber-physischen Systemen (CPS), in denen
digitale und physische Komponenten miteinander interagieren,
um ein gewunschtes Systemverhalten zu erzielen. Aufgrund
der Digitalisierung wachsen die Komplexitat und Angriffs-
flachen von CPS fiir Cyber-Angriffe. Es werden neue Analyse-
methoden bendtigt, um systemische Schwachstellen zu identi-
fizieren. Zwei autonome Agenten, Angreifer und Verteidiger,
die sich nur Uber die gemeinsame Umgebung wahrnehmen,
konkurrieren um die Sicherheit eines Mittelspannungsnetzes
und trainieren sich gegenseitig.

Auf Basis eines realistischen Stromnetzmodells konnte der An-
greifer Uber digitale Schnittstellen verwundbare Verbraucher
wie Industrieanlagen kontrollieren, wodurch er Spannungs-
bandverletzungen in Form von stark fluktuierenden Lasten im
Netz verursachen konnte. Der Verteidiger lernte daraufhin, das
Netz resilient und stabil zu halten, indem er seinen Einfluss auf
Trafos und Kraftwerke ausnutzte. Je besser der Verteidiger wur-
de, desto kreativer musste der Angreifer werden. Kl-gestitzte
Analysen des Netzbetriebs konnen somit Schwachstellen auf-
decken und zur Entwicklung von GegenmaBnahmen beitragen.

In zuktnftigen CPS wird es zunehmend wichtiger, geeignete
Analysetechnologien zum Identifizieren von Schwachstellen
und der Entwicklung sinnvoller GegenmaBnahmen einzuset-
zen. Adversarial Resilience Learning kann als domé&nenunab-
hangiges Konzept dabei unterstiitzen, die damit verbundenen
Herausforderungen wie die hohe Komplexitat und gesteigerte
Anforderungen an Sicherheit und Resilienz zu bewaltigen.

Ansprechpartner:
Dr. Eric Veith
OFFIS - Institut fdr Informatik
eric.veith@offis.de
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3.6
SMART HOME UND SMART LIVING
DURCH UND MIT KI

AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUNGEN

Als Smart Home werden intelligent miteinander vernetzte
unterschiedliche Gerdte in Gebduden bezeichnet. Diese reichen
von Lampen Uber Videosysteme bis zu SchlieB- und Luftungs-
anlagen. Durch eine automatisierte Steuerung Uber Sprach-
assistenten und Bewegungsmelder werden der Komfort und
die Lebensqualitat sowie die Energieeffizienz und Sicherheit er-
hoht. Fir altere oder eingeschrankte Menschen kann es zudem
neue Moglichkeiten des selbstbestimmten Wohnens eréffnen.

Reprasentative Studien von Splendid Research und Bitkom

aus dem Jahr 2020 zeigen, dass Smart-Home-Technik sein
Nischendasein verlassen hat und in der breiten Bevolkerung
angekommen ist. 40% der Deutschen nutzen mindestens eine
Smart-Home-fahige Anwendung. 63% gehen davon aus, dass
Smart-Home-Anwendungen in ein paar Jahren in jedem Haus-
halt zu finden sein werden. Nur 22% lehnen das Smart Home
ab, zumeist aufgrund von Datenschutz- und Sicherheitsbeden-
ken oder aus Kostengrinden.

Die Studienergebnisse decken sich mit den Erfahrungen des
Smart Living Clusters Niedersachsen, dass die positiven Eigen-
schaften eines vernetzten und Kl-unterstitzen Zuhauses oder
Buros hoch sind, Sicherheits- und Datenschutzfragen jedoch
noch haufig ungeklart sind. Dabei stehen insbesondere die
unklare Datenverarbeitung von Steuerungen, Sprachbefehlen
oder Videoauswertungen im Fokus.

Intelligent vernetzte Haustechnik kann insbesondere in einem
Flachenland wie Niedersachsen ganzlich neue Méglichkeiten
zum selbstbestimmten und energieeffizienten Wohnen und
Arbeiten (Smart Living) bieten, z. B. indem Pflegedienste durch
Sturzerkennungs- und Videosysteme auch bei groBeren Distan-
zen im landlichen Raum schnell reagieren kénnen. Die vorge-
nannten Herausforderungen sollen daher in Pilotanwendungen
gelost und ihre breite Umsetzung mit Forderprogrammen
unterstutzt werden.
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ZIELE DER LANDESREGIERUNG

Ziel der Landesregierung ist es, die Chancen und Risiken des
smarten und vernetzten Wohnens und Arbeitens im Kontext
von Kl durch Pilot- und Praxisanwendungen fir Jeden und Jede
in Niedersachsen transparent zu machen und die breite Umset-
zung zu fordern. Dazu sollen folgende Teilziele erreicht werden:

1 Starkung des Smart Living Clusters Niedersachsen und
Vernetzung mit dem Arbeitskreis [T-Security der Digital-
agentur Niedersachsen,

2 Unterstltzung und Bekanntmachung von Best-Practice-
Beispielen bei der Umsetzung von Kl-gestitzten Smart-
Home- und Smart-Living-Projekten,

3 Realisierung skalierbarer Pilotprojekte im Bereich ,Sicher-
heit beim intelligent vernetzten Wohnen und Arbeiten”,

Forderung innovativer Wohnkonzepte, die ein selbststan-

diges Leben alterer Menschen im hauslichen Wohnumfeld
auch bei Einschrankungen bis hin zur Pflegebedurftigkeit
ermoglichen.

MABNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG

SMART LIVING CLUSTER NIEDERSACHSEN STARKEN
1 UND VERNETZEN

Auf Initiative des Niedersachsischen Ministeriums fir Wirtschaft,
Arbeit, Verkehr und Digitalisierung und des Verbands der Woh-
nungs- und Immobilienwirtschaft in Niedersachsen und Bremen
(vdw) wurde im September 2020 das Smart-Living-Cluster gegrin-
det. Gemeinsam mit Unternehmen aus der Wohnungswirtschaft
bundelt das Cluster bestehendes Wissen und Anforderungen an
digitale Anwendungen und gestaltet aktiv die Digitalisierung in
der Wohnungswirtschaft. Die Themenschwerpunkte Gebaude-
technik/Building Information Modeling (BIM), rechtliche Fragen,
Arbeit/Wohnen und Gesundheit und Wohnen (Ambient Assisted
Living, AAL) sollen nun auch verstarkt in Bezug auf die intelligente
Vernetzung von Komponenten mit K| unter der Berlcksichtigung
der IT-Sicherheit fokussiert werden. Erkenntnisse werden der
Branche in einem , Smart-Living-Summit” zuganglich gemacht.
Dazu wird das Cluster mit der Digitalagentur Niedersachsen eng
kooperieren und eine strategische Partnerschaft eingehen.

Zeithorizont: 2. Quartal 2022 - 4. Quartal 2023
Budget: 1 Mio. Euro (500.000 Euro jahrlich)

BEST-PRACTICE-OFFENSIVE STARTEN
2 Im Smart Living Cluster Niedersachen (s. MaBnahme 1)
sollen die eigenen Erfahrungen flr geeignete Kl-gestltzten
Smart Home- und Smart Living-Projekte mit den Erkenntnissen
aus der Forderrichtlinie ,Wohnen und Pflege im Alter”
(s. MaBnahme 4) und der Wissensbasis des Innovationszentrums
Niedersachsen bzw. der Digitalagentur Niedersachsen gebindelt
und offensiv kommuniziert werden. Dazu soll ein Best-Practice-
Event unter Beteiligung aller relevanten Akteure initiiert und die
Ergebnisse auf der Digitalisierungskonferenz Techtide mit einem
breiten Publikum an Expertinnen und Experten diskutiert werden.

PILOTPROJEKT ,,SICHERES WOHNEN UND ARBEITEN
3 IM SMART HOME"” UMSETZEN

Nicht zuletzt durch die Corona-Pandemie ist der Anteil der
Homeoffice-Arbeitsplatze in Deutschland und Niedersachsen
stark angestiegen. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
arbeiten zunehmend flexibel von zuhause. Dieser Trend wird auf-
grund der zunehmenden Digitalisierung der Gesellschaft auch
nach Corona anhalten. Zahlreiche Unternehmen und Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer stehen jedoch vor der Herausforde-
rung, Arbeitsplatze nach den gesetzlichen Vorschriften und unter
Einhaltung entsprechender Sicherheits- und Datenschutzstan-
dards auBerhalb des Buros zur Verfiigung zu stellen. Aufgrund
der unterschiedlichen Rahmenbedingungen der bei Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer im eigenen Zuhause in Bezug auf
Wohnungsstruktur, Ausstattung und Vernetzungsgrad vorliegt,
soll der Aspekt des sicheren Arbeitens und Wohnens in einem
Pilotprojekt ergrindet und der Erkenntnisgewinn im Smart Living
Cluster Niedersachsen diskutiert werden.

Zeithorizont: 01.01.2021 -31.12.2023
Budget: 50.000 Euro

MABNAHMEN ,WOHNEN UND
4 PFLEGE IM ALTER” FORDERN
Mit der Forderrichtlinie , Wohnen und Pflege im Alter” des
Niedersachsischen Sozialministeriums wird die Umsetzung
von regionalen Modellprojekten verfolgt, die mit innovativen
Wohnkonzepten insbesondere auch im landlichen Raum ein
weitgehend selbstandiges Leben alterer Menschen in einem
hauslichen Wohnumfeld, auch bei Einschrankungen bis hin
zur Pflegebedurftigkeit, ermdglichen. Ein wesentlicher Schwer-
punkt stellt dabei die Ausgestaltung des Wohnumfeldes mit
technischer Infrastruktur zur Erleichterung der Pflege und
Unterstltzung mit AAL-MaBnahmen dar.

Zeithorizont: 01.01.2021 - 31.12.2025
Budget: 3 Mio. Euro

3. Kl'in der Wirtschaft | Menschenzentrierte KI fiir Niedersachsen - 51



AUS DER PRAXIS NIEDERSACHSENS

INTELLIGENTE HEIZUNGSSTEUERUNG ZUR D
HERSTELLUNG GLEICHER VOLUMENSTROME

YNAMISCHEN

Quelle: eQ-3

In vielen verzweigten hydraulischen Systemen kann beobachtet
werden, dass nicht alle Warmeubergabesysteme (Heizkorper,
Flachenheizsysteme) mit den zur Deckung der Raumheizlast
entsprechend notwendigen Volumenstréomen versorgt werden.
Hieraus folgt, dass der Warmebereitstellungsanlage nahe ge-
legene Heizflachen mit einem hoheren Volumenstrom durch-
flossen wird, entfernt liegende Ubergabesysteme auf Grund
der Druckverluste im hydraulischen Verteilsystem mit einem
niedrigeren Volumenstrom. Dies fuhrt in der Regel zu ungleich-
maBig mit Warme versorgten Raumen.

Mit Hilfe einer intelligenten, datenbasierten Regelung von auf
Homematic-IP-basierenden Heizkorperthermostaten (HmIP-
eTRV-2) konnten gleichmaBige, bedarfsgerechte Durchfllsse
an Heizkdrpern hergestellt werden, die einem hydraulischen
Abgleich an Heizkérpern ebenbrtig ist. Dies wurde durch
eine messtechnische Untersuchung des Fraunhofer-Instituts fir
Energiewirtschaft und Energiesystemtechnik IEE fir verschie-
dene Betriebspunkte eines mit Heizkdrpern ausgestatteten
Heizsystems nachgewiesen.

Neben der Mdglichkeit, den Durchfluss am Heizkdrper aktiv
durch Anderung des maximalen Durchflusssollwertes — analog
zu einem statischen Abgleich — zu limitieren, zeigten die Unter-
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suchungen, dass der Durchfluss Uberversorgter Heizkorper
nach kurzen Zeitraumen selbsttatig abgeregelt werden konnte.
Ein Uberschwingen der Raumtemperatur tiber die Solltempe-
ratur wurde vermieden. Der Durchfluss einzelner Heizkorper
konnte laufend gemaB dem aktuellen Raumwérmebedarf und
der variierenden hydraulischen Verhaltnisse durch die selbst-
lernende Funktion an die momentanen Erfordernisse angepasst
werden. Gleichzeitig wurde die Aufheizgeschwindigkeit in
Uberversorgten Raumen selbsttatig an normal versorgte Rdume
angeglichen.

Insgesamt weist das in HmIP-eTRV-2 implementierte Verfahren
folglich deutliche Vorteile gegentiber einer konventionellen
thermostatischen Heizkérperregelung von Raumen mit einem
statischen hydraulischen Abgleich auf. Die klaren Vorteile
gegenlber von mechanisch fest eingestellten bzw. ,rein
P-geregelten” Systemen sollten zuklnftig fir eine Transfor-
mation in der Warmeverteilung genutzt werden.

Ansprechpartner:
Bernd Grohmann
eQ-3 AG
Bernd.Grohmann@eQ-3.de




INTELLIGENTE
GEBAUDEINFRASTRUKTUR

Quelle: Nibelungen Wohnbau

Kl'in Gebauden hat erhebliches Potenzial fur die Energieopti-
mierung, den Gebaudeschutz, die Alltagsassistenz und weitere
Aspekte. Die Anforderungen des Wohnbaus erftillen aktuelle
Systeme jedoch nicht ausreichend. Im BASIS-Projekt wurde ein
gewerketbergreifendes, skalierbares, effizientes Automations-
system fur den Geschosswohnungsbau entwickelt und seither
im Realeinsatz praktisch erprobt.

Zusammen mit der TU Braunschweig entstand ein bewohn-
ter Gebaudedemonstrator unter Realbedingungen. In sechs
Wohnungen sind ca. 600 Sensoren und Aktoren installiert,
welche auf einer einzigen Plattform agieren und die erzeugten
Daten daher synergetisch genutzt werden kénnen — bspw. fir
die Lichtsteuerung, Schimmelpravention, Herdabschaltung,
Inaktivitatserkennung und vielem mehr. Durch eine einfache,
kabelgebundene Installation sind Zuverlassigkeit und Sicherheit
bei gleichzeitiger Kosten- und Energieeffizienz gewahrleistet.
Der Grundverbrauch der 600 Gerate liegt bei nur 45 W.

Die Verfugbarkeit umfangreicher, realer Gebaudedaten aller
Anwendungsbereiche ermdglicht erstmals die Integration von
Wohnungen und Gebauden in beispielsweise Prozesse der me-
dizinischen Versorgung sowie des Quartiers- oder Gebaudema-
nagements. Diese Fahigkeiten sollen durch weitere dezentrale
KI-Anwendungen erganzt und auf andere Gebdude Ubertragen
werden. Dieser wohnungszentrierte Offline-Ansatz schafft
Mehrwerte ohne die Preisgabe persoénlicher Daten und zeigt
Strategien fiir die Etablierung einer wohnbaulich orientierten,
intelligenten Gebaudeinfrastruktur auf.

n Ansprechpartner:
Dr. Jonas Schwartze
Nibelungen Wohnbau GmbH
j.schwartze@nibelungen-wohnbau.de

PRADIKTIVES ENERGIEEFFIZIENTES
TRINKWASSERMANAGEMENT

co.working
nauartier

Quelle: Gundlach

Die Erhaltung der Trinkwassergtite in gréBeren Gebauden
erfordert einen hohen Energieeinsatz. Im Anlagenbetrieb sind
Hygiene und Energieeffizienz konkurrierende Ziele. Das pra-
diktive, energieeffiziente Trinkwassermanagement hat deshalb
die Sicherstellung der Trinkwasserhygiene in Gebduden unter
minimalem Energieeinsatz zum Ziel.

Ein vernetztes System Trinkwassermanagement wird aufge-
baut, das die Betreiberpflichten fur Trinkwasserinstallationen
automatisiert erfillt und digital dokumentiert. Dies ermog-
licht im Zusammenwirken mit einer Ultrafiltrationsanlage die
Absenkung der Vorlauftemperatur und damit einhergehende
Energieeinsparungen. Perspektivisch werden externe Einflisse
wie das Wetter oder Nutzungsverhalten einen pradiktiven An-
lagenbetrieb ermdglichen, die Pradiktion ist dabei das Ergebnis
eines Machine-Learning-Algorithmus.

Der Betrieb von Trinkwasserinstallationen in kommerziell
genutzten Gebauden und Mehrfamilienhausern ist mit mini-
malem Energieeinsatz moglich, was hohe Einsparungen an
CO,-Emissionen zur Folge haben kann. Die Einsparungen
werden mit einer Kombination aus Technik (Ultrafiltration)
und Algorithmik (Machine Learning) realisiert.

Ansprechpartner:
Franz-Josef Gerbens
Gundlach GmbH & Co.KG Wohnungsunternehmen
gerbens@gundlach-wohnen.de
Entwicklung und Monitoring: Viega GmbH & Co. KG
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3.7
AUSWIRKUNGE
AUF DIE ARBEIT

AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUNGEN

Kl und Robotik werden immer mehr zu Treibern des digitalen
Umbruchs. Sie werden die Arbeitswelt maBgeblich verandern.
KI wird viele Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer unterstdt-
zen — mehr noch, sie sorgt fur Entlastungen, sei es bei schwe-
rer korperlicher Arbeit oder standardisierten Tatigkeiten mit
vielen Wiederholungen. Sicher ist aber auch, dass bestehende
Arbeitsplatze dort gefahrdet sind, wo menschliche Arbeit
durch Roboter oder KI-Systeme ersetzt werden kénnen. Neue,
zumeist anspruchsvollere Tatigkeiten und Berufe werden aber
neu hinzukommen. Zudem werden sich zahlreiche Berufsbilder
wandeln und hierdurch zusétzliche Bedarfe in der betriebli-
chen, ggf. auch der akademischen Weiterbildung auslésen.

Gesamtgesellschaftliche Aufgabe wird sein, der Entstehung
einer digitalen Kluft entgegenzuwirken. Wer die digitale Trans-
formation erfolgreich gestalten méchte, muss die Menschen
und ihre Fahigkeiten in den Blick nehmen. Die Integration im-
mer ausgefeilterer KI- und digitaler Lésungen in die Arbeitswelt
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erfordert spezielle Qualifikationen. Um mit den rasanten Ande-
rungen Schritt halten zu kénnen, muss sich die Arbeitswelt mit
Uberzeugung und Passion der kontinuierlichen Qualifizierung
und Weiterbildung der Beschaftigten und ihrer Vertretungen
verschreiben. Zudem geht es darum, die Beschaftigten und
Beschaftigtenvertretungen zielgerichtet durch kontinuier-

liche Qualifizierung und Weiterbildung zu unterstitzen. Dabei
muUssen insbesondere auch Menschen mit Behinderungen in
diesem Prozess unterstiitzt und begleitet werden, um eine faire
Transition sicherzustellen.

Lebensbegleitendes Lernen muss zum integralen Bestandteil
der Unternehmenskultur werden, um mit den bestehenden
Belegschaften den Transformationsprozess erfolgreich zu ge-
stalten. Eine nachhaltige berufliche Qualifizierung bedeutet
dabei eine Qualifizierung Uber technisches Know-how hinaus.
Projektbasiertes, problemorientiertes, forschendes sowie
mediengestutztes Lernen sind gefragt.



ZIELE DER LANDESREGIERUNG

Ziel der Landesregierung ist es, die niedersachsischen Unter-
nehmen, ihre Beschaftigten und Beschaftigtenvertretungen zu
befahigen, den digitalen Wandel in der Arbeitswelt auch im
Hinblick auf KI aktiv zu gestalten. Aus diesem Ziel werden die
folgenden Teilziele abgeleitet:

Beschaftigte sowie Beschaftigtenvertretungen missen
beim Kompetenzaufbau durch gezielte Beratungs- und
Schulungsangebote unterstitzt werden.

2 FUr Unternehmen missen Beratungsangebote zur Verfugung
stellen, die an den jeweiligen Kl-Reifegrad angepasst sind.

3 Die Weiterbildungsangebote und -beratungsstrukturen
mussen transparenter gemacht werden, um Angebot und
Nachfrage miteinander in Kontakt zu bringen.

MABNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG

Zusammen mit verschiedenen Partnerinnen und Partnern wird
das Land gezielt Unternehmen und Beschaftigte beim Erreichen
der genannten Zielstellungen unterstitzen. Folgende Projekte
sind dabei von besonderer Bedeutung:

KI-ZUKUNFTSZENTRUM ,,REGIONALES
1 ZUKUNFTSZENTRUM NORD"

Mit dem vom Bund (BMAS) geforderten KI-Zukunftszentrum
.Regionales Zukunftszentrum Nord" ist seit Sommer 2021 ein
bundesweit einmaliger Verbund von Kl-Forschung, Bildungsex-
perten und Sozialpartnern entstanden. Die Beratung zur Digi-
talisierung und dem Einsatz von menschenzentrierter Kl in den
taglichen Arbeits- und Geschaftsablaufen sowie die Unterstit-
zung bei Lern-, Entwicklungs- und Verdnderungsprozessen sind
Angebote des RZZ Nord. Konkret gehdren dazu eine Zukunfts-
beratung mit Orientierung zu Férderangeboten, mehrtagiger
technischer KlI-Beratung zu branchen- und regionsspezifischen
betrieblichen Qualifizierungskonzepten bis hin zur Vernetzung
.von Praktikerinnen und Praktikern far Praktikerinnen und
Praktiker” in lernenden Netzwerken.

Im RZZ Nord haben sich Partnerinnen und Partner aus Nieder-
sachsen, Hamburg, Bremen und Schleswig-Holstein zusammen-
getan. Initiator und Konsortialfuhrer des sozialpartnerschaft-
lichen Projektes ist das Bildungswerk der Niedersachsischen
Wirtschaft (www.zukunftszentrumnord.de).

Auch die Mittelstand-4.0-Kompetenzzentren sind wichtige
Anlaufstellen fir Unternehmen in der Transformation und
assoziierte Partner des RZZ Nord. Speziell fur den handwerk-
lichen Mittelstand bietet das Heinz-Piest-Institut fir Hand-
werkstechnik (HPI) in Hannover ein vergleichbares Portfolio
rund um Qualifizierung und Sensibilisierung fur die Vorteile
der Digitalisierung.

Zeithorizont: 2. Quartal 2021 — zunachst 4. Quartal 2022
Budget: 5,5 Mio. Euro (Bundesmittel)

FORDERUNG VON BERUFLICHER WEITERBILDUNG
2 IN DER TRANSFORMATION

Das Niedersachsische Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit, Ver-
kehr und Digitalisierung foérdert in der laufenden ESF-Forder-
periode Uber die Richtlinie ,Unterstiitzung Regionaler Fach-
kraftebtndnisse” die berufliche Weiterbildung in der Transfor-
mation mit verschiedenen MaBnahmen wie dem/der , Verande-
rungsMacher*in”, , Digitale Kompetenzen in der Weiterbildung
in Stdniedersachsen” oder die , Robonatives Initiative”.

Im Rahmen der neuen ESF-Forderperiode 2021-2027 wird die
Forderung neu ausgerichtet und im Bereich Weiterbildung auf
Uberbetriebliche Kompetenzen fur die digitale Transformation
und den Strukturwandel konzentriert.

Zeithorizont: voraussichtlich 3. Quartal 2022 — 2027
(neue EU-Forderperiode)
Budget: voraussichtlich 9 Mio. Euro (1,5 Mio. Euro p.a.)
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PROJEKT ,,GUTE ARBEIT IN DER TRANSFORMATION:
3 MITBESTIMMUNG UND QUALIFIZIERUNG"

Darilber hinaus unterstutzte das Niedersachsische Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung mit dem
.Niedersachsischen Zentrum fur gute digitale Arbeit und Mit-
bestimmung (ZegdAM)" im Zeitraum vom 01.06.2017 bis zum
31.05.2019 bei der Heim-VHS Springe e. V. den Aufbau eines
kostenlosen Informations- und Schulungsangebots, in dessen
Rahmen insbesondere Beschaftigtenvertretungen relevantes
Wissen fur die Handlungsbedarfe und die sozialpartnerschaft-
liche Gestaltung betrieblicher Digitalisierungsprozesse erhalten
haben. Die Schulungs- und Beratungsformate des Projektes
zielten darauf, betriebliche Interessenvertretungen und weitere
Interessierte zu unterstttzen und einschldgiges Wissen zu ver-
mitteln. Zu diesem Zweck wurden Lernangebote und Arbeits-

instrumente entwickelt.

Das Projekt , Gute Arbeit in der Transformation: Mitbestim-
mung und Qualifizierung” schlieBt an das vorgenannte Projekt
an und wird bis Ende 2022 aus Landesmitteln in Hohe von
rund 200.000 Euro geférdert. Dabei riickt das Ziel in den
Vordergrund, betriebliche Interessenvertretungen dabei zu
unterstltzen, gute Arbeit mit einer positiven Beschaftigungs-
entwicklung durch Qualifizierung zu verbinden und die digitale
Transformation — auch in Hinblick auf KI - in den Unternehmen
mitzugestalten (www.zegdam.com).

Zeithorizont: 2019 — 2022
Budget: 200.000 Euro
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Quelle: Robokind Stiftung

Die Pandemie hat verdeutlicht, wie wichtig Digitalisierung fur
unsere Gesellschaft und Wirtschaft ist. Robotik und Kl werden
die Schltsseltechnologien der zweiten Digitalisierungswelle
sein. Die Robonatives Initiative bereitet die Fachkrafte von
heute und von morgen auf die Transformation der Arbeitswelt
durch Robotik und Kl vor, mit einem Fokus auf intuitiv bedien-
bare Roboter.

Aufgaben der Robonatives Initiative sind insbesondere

der Aufbau eines regionalen Robonatives-Netzwerks, die
Forschung und Entwicklung von neuartigen Curricula fir

die Robotikausbildung sowie die Erprobung der zu entwickeln-
den Curricula (Schulungssysteme, unterlagen, und -konzepte)
voranzutreiben.

Robotik und Kl sollen fiir alle Menschen zuganglich gemacht
werden. Dazu bietet die Sitftung Robokind einen guten Ansatz,
wie Herr Prof. Dr.-Ing. Sami Haddadin ausfuhrt: , Robotik und
KI werden unsere Welt grundlegend verandern wie nur wenige
Technologien zuvor. Die Robokind Stiftung mochte einen wert-
vollen Beitrag leisten, dass die Transformation unserer Gesell-
schaft, Wissenschaft und Wirtschaft in Niedersachsen erfolg-
reich gelingt.”

DERSACHSENS

&

D

Ansprechpartnerin:
Dr. Jasmin Grischke
Robokind Stiftung
info@robokind.de
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GUTE ARBEIT IN DER TRANSFORMATION DER ARBEITSWELT

T r—
B piidun

Quelle: Zentrum fur gute digitale Arbeit und Mitbestimmung

Es entstehen neue Herausforderungen fur die Gewerkschaften In den nachsten Jahren liegt die zentrale Herausforderung
durch die Transformation der Arbeitswelt durch Digitalisierung, darin, einem , Digital Divide” auf dem Arbeitsmarkt entgegen-
Elektrifizierung, Dekarbonisierung und durch den demo- zuwirken. Die Transformation der Arbeitswelt ist so zu gestal-
grafischen Wandel. Es muss sichergestellt werden, dass die ten, dass gute und gerechte Arbeitsbedingungen gewahrleistet
Einfihrung Kl nicht als Abschaffung menschlicher Schaffens- werden konnen und Beschaftigung durch Qualifizierung ge-
kraft missverstanden wird, weder auf Arbeitgeber- noch auf sichert wird. Hier gilt es, die Beschaftigten und ihre Vertretun-
Arbeitnehmerseite. Vielmehr missen die Chancen fur eine gen in den Transformationsprozess aktiv einzubinden und sie
Erleichterung von Arbeit, fur die Ubernahme héherqualifizier- partizipativ mitgestalten zu lassen.
ter Tatigkeiten und die Reduzierung von Unfall- und anderen
Risiken gesehen werden. Ansprechpartnerin:

Janine Kaiser
Das Ziel des Projekts ist es, die betrieblichen Interessenvertre- Bildungs- und TagungsZentrum HVHS Springe e.V.
tungen dabei zu unterstitzen, durch gezielte und auf aktuelle Niedersachsisches Zentrum fur gute digitale Arbeit
Problematiken ausgerichtete Schulungen gute Arbeit in den und Mitbestimmung
Betrieben zu ermoglichen. Janine.kaiser@hvhs-springe.de

Das Projekt bietet individuelle Beratungs-, Begleitungs- und
Schulungskonzepte fur Interessenvertretungen, Betriebe und
weitere Einrichtungen an. Dartber hinaus werden betriebs-
Ubergreifende Seminare, Tagungen, Workshops, Vortrage und
Expertengesprache im Feld Transformation der Arbeitswelt
angeboten. Die Veranstaltungen sind auf aktuelle Themen
ausgerichtet, so z. B. zum Thema , Kunstliche Intelligenz mit-
bestimmen”.
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REGIONALES ZUKUNFTSZENTRUM NORD (RZZ NORD)

' ZUKUNFTS
E ZENTRUM

NORD

Quelle: Regionales Zukunftszentrum Nord

Im Vergleich zu groBeren Unternehmen mussen kleine und
mittelstandische Unternehmen (KMU) bei Einfihrungen von K-
Systemen noch nachziehen, um den Anschluss halten zu kon-
nen. Hierzu bedarf es Beratung, Qualifizierung und Begleitung.
Das Ziel des RZZ Nord ist deshalb die Beratung und Begleitung
bei der Digitalisierung und bei der Einfihrung von KI-Anwen-
dungen, der Entwicklung betrieblicher Qualifizierungskonzepte
sowie Unterstlitzung bei Lern-, Entwicklungs- und Verande-
rungsprozessen.

Das Motto ist: ,Den digitalen Wandel aktiv gestalten — Kiinst-
liche Intelligenz zielorientiert einsetzen”. Das RZZ Nord
unterstitzt KMU und deren Beschaftigte dabei, den digitalen
Wandel nutzbringend fur sich zu gestalten und damit ihre Zu-
kunftsfahigkeit zu sichern. Das Angebot des RZZ Nord reicht
von Zukunftsberatung mit Orientierung in komplexen Forder-
strukturen, mehrtagiger technischer Kl-Beratung tber bran-
chen- und regionsspezifische betriebliche Qualifizierungskon-
zepte bis hin zu Vernetzung von Praktikerinnen und Praktikern
fur Praktikerinnen und Praktiker in lernenden Netzwerken.

Zukunfts-
Zentren

Mit dem RZZ Nord ist ein bundesweit einmaliger Verbund von
KI-Forschung, Bildungsexpertise und Sozialpartnerschaften
entstanden. Kl ist in unserem Alltag angekommen. Jetzt gilt es,
diese neuen und intelligenten Lésungen in den Betriebsalltag
und die individuellen Geschaftsprozesse von KMU zu integrie-
ren. Der Verbund besteht aus vier Bundeslandern — Niedersach-
sen, Bremen, Hamburg und Schleswig-Holstein — sowie zwolf
Konsortialpartnern, die mit dem RZZ Nord Orientierung und
Know-how zu Anwendungseinsatzen der Kl férdern.

Ansprechpartner:
Martin Kater
Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft
gemeinnitzige GmbH
martin.kater@bnw.de
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UR NIEDERSACHSEN HABEN DIGITALISIERUNGS- und

Medienkompetenz im Allgemeinen und KI-Kompetenz im
Speziellen eine hohe Bedeutung - sie sind Schltsselkompeten-
zen in Transformation und Strukturwandel von Wirtschaft und
Gesellschaft. Im Sinne des Leitbildes der digitalen Teilhabe ist es
ein zentrales Anliegen der Landesregierung, den Kompetenz-
erwerb in diesen Themenfeldern Uber alle Altersgruppen und
Lebensphasen hinweg voranzutreiben und zu férdern. Dies
beginnt bei der frihkindlichen Bildung und der frithzeitigen
Forderung des Interesses an MINT-Fachern, setzt sich fort bei
der allgemeinen und beruflichen Schulbildung sowie der spezi-
fischen Hochschulbildung und reicht bis zur beruflichen Weiter-
bildung sowie zu Lehrangeboten in der Freizeit, z. B. auch fur
Seniorinnen und Senioren.

Gleichzeitig gilt es, die Forschung zu und mit Kl zu intensivieren
und den Wissens- und Technologietransfer in die Wirtschaft zu
forcieren. Dies fordert auch die Wettbewerbsfahigkeit Nieder-
sachsens national und international. Neben der Ausbildung von
KI-Expertinnen und -Experten fur Wissenschaft, Wirtschaft und
Verwaltung ist dabei auch die Rekrutierung von Fachkréften
aus dem Ausland ein wichtiger Baustein.

Die Gewahrleistung digitaler Teilhabe bedeutet fur die Ge-
sellschaft, aber auch in der Medizin, Gesundheit und Pflege
die Verpflichtung, den Zugang und das Verstandnis zu neuen

Behandlungsmethoden, assistierenden Technologien und der
Unterstltzung von Pflegeprozessen fur Jede und Jeden nach-
vollziehbar und transparent zu gestalten. Die Potenziale von K
in diesen Bereichen sind immens, so dass hier eine besonders
starke Anwendungsorientierung in Forschung und Entwicklung
vorzusehen ist. Da hierbei personenbezogene Daten genutzt
werden, gilt es ganz besonders in den sensiblen Bereichen der
Medizin, Gesundheit und Pflege sowie der Bildung Datenschutz
sowie -sicherheit in den Vordergrund zu stellen, sowie ethische
MaBstabe zu setzen und diese zwingend zu beachten.

In den nachfolgenden Unterkapiteln werden die vorgenannten
Themenschwerpunkte im Detail adressiert. Dabei wird zundchst
auf die Herausforderungen, Ziele und MaBnahmen fiir den
Erwerb von Schlisselkompetenzen zur Digitalisierung und Kl
Uber den gesamten Lebenszyklus (lebenslanges bzw. lebens-
begleitendes Lernen) eingegangen. AnschlieBend wird der
Bereich der Spitzenforschung und Fachkrafteausbildung sowie
der systematische Wissenstransfer aus der Wissenschaft in die
Wirtschaft thematisiert. Hierbei wird zudem die Bedeutung von
KI und Digitalisierung fur die regionale Entwicklung und den
landlichen Raum aufgezeigt. AbschlieBend werden die Folge-
wirkungen und MaBnahmen von Kl in der Gesellschaft mit
dem besonderen Schwerpunkt auf der Medizin, Gesundheit
und Pflege diskutiert und vorgestellt.
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4.7
LEBENSLANGES

AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUNGEN

Taglich kommen wir mit Kl in Berlhrung - vom Sprachassis-
tenten zuhause bis zur personalisierten Werbung im Netz.

Kl findet vielerorts statt, ohne dass wir davon viel bemerken.
Diese Entwicklung zu verstehen und durch geeignete Rahmen-
setzungen zu wurdigen stellt, auch im Hinblick auf Daten-
schutz, -sicherheit und -ethik, eine groBe Aufgabe dar.

Zudem verandert KI massiv die Ablaufe in der Arbeitswelt. Dar-

auf missen Unternehmen und Beschéftigte mit kontinuierlicher

Weiterbildung vorbereitet werden. IT-Fachkréfte zur Entwick-
lung und Anwendung von KI-Werkzeugen werden benétigt.
Fur die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit in Unternehmen
sind eine kontinuierliche Weiterbildung der Beschéftigten und
eine neue Lernkultur entscheidend.

Wichtige Voraussetzungen fur das Verstandnis von Kl werden
in den Fachern Mathematik und Informatik in der Schulzeit
geschaffen. Bislang findet allgemeinbildender Informatikunter-
richt nur als Wahl- bzw. Wahlpflichtunterricht statt. An zahlrei-
chen Schulen werden jedoch bereits KI-Anwendungen erprobt
(s. Praxisbeispiele). Der wachsende Bedarf an qualifizierten
Informatiklehrkréften stellt eine Herausforderung dar. Im An-
schluss an die Schulzeit wird an Universitaten, insbesondere

in der Informatik, zur KI geforscht und entsprechende Inhalte
gelehrt. Anwendungsfalle von Kl gibt es aber nahezu in jeder
wissenschaftlichen Disziplin, z. B. im Bereich der digitalen und
vernetzten Produktion.

Kl verandert aber auch das Lernen selbst und stellt es vor
Herausforderungen. Eine dieser Herausforderungen wird auch
die zukUnftige Nutzung von adaptiven und intelligenten Lern-
anwendungen von Lehrenden, souverdan und human zum Wohl
der Lernenden, sein.
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ZIELE DER LANDESREGIERUNG

Ziel der Landesregierung ist es, Uber alle Altersklassen hinweg,
die fur das Leben mit KI notwendige Grundkompetenz fiir
alle Niedersachsen aufzubauen und gleichzeitig die Aus- und
Weiterbildung von [T-Fachkraften stark zu beschleunigen.

Aus diesem Ziel werden die folgenden Teilziele abgeleitet:

Qualifizierung von Lehrkraften und Informatik als Pflicht-
fach in den allgemeinbildenden Schulen

2 Transfer von Praxiserfahrungen aus Kl-Projekten in den
Unterricht aller berufsbildenden Schulen

Schrittweise Einrichtung neuer, KI-bezogener informations-
wissenschaftlicher Studiengange und Erweiterung be-
stehender Studiengdnge in anderen Fachern um ankntpfende

Kl-Inhalte

4 Erprobung der Mdglichkeiten und Grenzen des Einsatzes
von adaptiven Lernsystemen zur Unterstitzung des
schulischen Lernens

Qualifizierung von Beschaftigten auf dem Weg zu einer
menschenzentrierten Kl in der Arbeitswelt

6 Einfihrung einer niederschwelligen Online-Lernplattform
zur Digitalisierung und Kl

MABNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG

LEHRKRAFTE-QUALIFIZIERUNG UND
1 EINFUHRUNG PFLICHTFACH INFORMATIK
Das Kultusministerium wird die Weiterbildung von Informatik-
lehrkraften auf hohem Niveau fortsetzen, um die Versorgung mit
qualifizierten Fachlehrkraften zu verbessern. Auch die Fortbil-
dung und Vernetzung von Lehrkraften im Fach Informatik wird
weiter ausgebaut. Ab dem Schuljahr 2023/24 soll Informatik
schrittweise als Pflichtfach fur alle Schiilerinnen und Schler im
Sekundarbereich | in den Jahrgangen 9 und 10 etabliert werden.

Zeithorizont: fortlaufend
Budget: 100.000 Euro je Weiterbildungskurs

PRAXISTRANSFER AUS ROBOTIK-PROJEKTEN
2 ZUM EINSATZ VON KI

Die Erfahrungen aus laufenden Robotik-Projekten des Master-
plans Digitalisierung werden Uber die Fachberatungen und
Uberregionalen Arbeitskreisen in den Unterricht der berufsbil-
denden Schulen transferiert. Hierfur wird eine Planungsgruppe
eingerichtet, die die Umsetzung gewahrleistet. Sie erfolgt in
Zusammenarbeit mit der Fachberatung, den Projektschulen
sowie der Universitat Hannover, der Hochschule Osnabriick
und der Jade Hochschule, die zukinftig als Kompetenzzentren
Robotik fur Fortbildungen zur Verfigung stehen werden.

Zeithorizont: ab 2022 fortlaufend
Budget: nicht explizit ausweisbar, als Teilprojekt der MaBnah-
me ,,Mensch-Roboter-Kollaboration in der Bildung” im Sonder-

vermogen Digitalisierung finanziert
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NEUE LEHRANGEBOTE ZUM THEMA KI
3 AN DEN HOCHSCHULEN

Im Zuge der kontinuierlichen Qualitatssicherung der Studien-
und Lehrangebote werden mittelfristig nicht nur neue infor-
mationswissenschaftliche Studiengange mit Beztigen zur Kl ein-
gerichtet, sondern bestehende Studiengange in anderen Fachern
in geeigneter Form um Inhalte zur Kl erweitert. Wesentliche Im-
pulse hierflr wurden bereits durch die Einrichtung von bis zu 50
Digitalisierungsprofessuren an elf niedersachsischen Hochschulen
in 2019 und 2020 gesetzt (vgl. Kapitel 4.2).

Zeithorizont: fortlaufend
Budget: vgl. Kapitel 4.2

ENTWICKLUNG UND ERPROBUNG EINER ADAPTIVE
4 LEARNING CLOUD

Im Rahmen des DigitalPakts Schule beteiligt sich Niedersachsen
an einem landertbergreifenden Projekt zur Entwicklung einer
Adaptive Learning Cloud (ALC). Ziel ist die Erprobung und Ent-
wicklung von Lernanwendungen, die Lehrpersonen unterstit-
zen koénnen, das Lernen zielgerichteter und individualisierter zu
gestalten. Hierzu soll gemeinsam mit sieben weiteren Bundes-
landern eine Plattform fir die Erstellung und Bereitstellung von
adaptiven Lernanwendungen und Lerninhalten fir Anbieterin-
nen und Anbieter (von der Lehrkraft (iber Landesinstitute bis
hin zu Verlagen) zur Nutzung zur Verfligung gestellt werden.
Die ALC soll sich an die Leistungen und den Lernstand der
individuell Lernenden anpassen und individuelles Feedback mit
entsprechender Forderung erméglichen, hierbei wird perspekti-
visch die Weiterentwicklung zu einem Intelligentem Tutoriellen
System (ITS) unter Einsatz von Kl bis 2025 angestrebt.

Zeithorizont: 1.Quartal 2022 bis 2.Quartal 2026
Budget: 5 Mio. Euro (davon anteilig ca. 1,1 Mio. Euro vom
Land Niedersachsen)

SCHAFFUNG EINER NEUEN LERNKULTUR UND OFFENHEIT
5 FOR VERANDERUNGSPROZESSE BEI BESCHAFTIGTEN

Die Entwicklung und Etablierung einer neuen Lernkultur in
Unternehmen ist ein Schwerpunktthema der sozialpartner-
schaftlich getragenen Demografieagentur fur die Wirtschaft in
Niedersachsen. Mit einer zukunftsfahigen Lernkultur werden
Unternehmen und ihre Beschaftigten befahigt, vorausschauend
und flexibel mit aktuellen und zukinftigen Kompetenzanfor-
derungen umzugehen. Mit Unterstlitzung des Landes hat sich
die Demografieagentur erfolgreich um eine BMAS-Forderung
als Weiterbildungsverbund beworben. Bereits mit dem Projekt
. WISKOM - Agilitat in Wissen und Kompetenz” konnte die
Demografieagentur umfangreiche Erfahrungen sammeln,
gemeinsam mit Fuhrungskraften und Beschéftigen Strategien
und bedarfsgerechte MaBnahmen zur Starkung der Weiter-
bildungsstrukturen im Transformationsprozess umzusetzen.

Zeithorizont: 2022-2024
Budget: Bundesférderung als Weiterbildungsverbund

DIGITAL-CAMPUS NIEDERSACHSEN

6 Mit dem Projekt ,Digital Campus Niedersachsen” des
Niedersachsischen Digitalministeriums, Niedersachsischen
Wissenschaftsministeriums und dem Niedersachsischen Bund
fur freie Erwachsenenbildung e.V. (nbeb) soll allen Niedersach-
sen ein niedrigschwelliges Bildungsangebot zu Digitalisierung
und KI gemacht werden. Dieses besteht aus einem Digital
Check und einer Bildungsberatung (digitaler Selbstcheck,
Anbindung an bestehende Beratungsangebote), Digital Basics
(Digitalisierung im Alltag) und Digital Training (Digitalisierung
im Beruf). Bestehende Qualifizierungsangebote, z. B. der Mit-
telstand Digital Zentren, werden gezielt vernetzt und erganzt.

Zeithorizont: 2. Quartal 2022 — 4. Quartal 2024
Budget: 5 Mio. Euro
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OLOGIELABOR, WERNER-VON-
MENS-SCHULE HILDESHEIM / N-21

Migliche Kamerasysteme

Quelle: Festo

Die Funktionsweise und Programmierung von Kl wird in der
Werner-von-Siemens-Schule Hildesheim in Kooperation mit der
Landesinitiative n-21 in seinen Grundztigen in Technologiela-
boren erprobt. So lernen Schilerinnen und Schuler des achten
Jahrgangs am Beispiel von Sprachassistenten bereits Grund-
lagen von ,schwacher KI” kennen, indem Sie mit Hilfe der
Programmiersprache Scratch die grundlegenden Prinzipien von
Sprachassistenten nachbilden. In Jahrgang zehn wird

darauf aufbauend dann die praktische Anwendung von Kl im
Sinne von ,,Machine Learning” erprobt. Dazu wurden zwei
Leichtbauroboter angeschafft, die mit Hilfe eines KI-Moduls

z. B. einen Schltssel in ein Schlusselloch stecken. Die dafir be-
notigte Kraft wird vom Roboter mit Hilfe von Sensoren erfasst
und vom KI-Modul verarbeitet. Die Bahn mit dem geringsten
Kraftaufwand wird dann zukunftig fur alle weiteren Schlus-
sel verwendet. Die Schulerinnen und Schiiler erkennen mit
diesen Anwendungsbeispielen die Funktionsweise von Kl und
programmieren diese altersgerecht mit der entsprechenden
Software. Im nachsten Schritt sollen die Roboter mit Kameras
ausgestattet werden, die die Form und Farbe eines Bauteils
erkennen, um sie dann in das richtige Fach einzusortieren. Ein
KI-Algorithmus optimiert dabei die Bilderkennung.

n Ansprechpartner:
Werner Willig
Landesinitiative n-21: Schulen in
Niedersachsen online e.V.
willig@n-21.de

AXIS NIEDERSACHSENS

INTELLIGENTE SOFTWARE ALS CHANCE
FUR KLEINE UND MITTELSTANDISCHE
UNTERNEHMEN

Quelle: Regionales Zukunftszentrum Nord

Wie kann KI Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen schon heute bei
der Arbeit wirksam unterstltzen und ihnen Aufgaben abneh-
men? Mit einem neuen Lehrformat unterstitzt das Regionale
Zukunftszentrum Nord KMU dabei, digitale Lésungen und KI

in ihre Geschaftsprozesse zu integrieren. Im Zuge der Erarbei-
tung innovativer Lehr-Lernkonzepte im Rahmen des RZZ Nord
werden Unternehmen die Méglichkeiten von Chatbots nahege-
bracht. Nach einem kurzen Theorie-Input eines Experten arbei-
ten die Teilnehmenden selbst aktiv und kreativ an individuellen
Losungen fur ihre Unternehmen. Dieses Lernformat fordert die
digitalen Fahigkeiten der Teilnehmenden und stellt die nutzer-
und subjektbezogenen Ansatze fur die KMU in den Vorder-
grund, indem es das Wissen durch selbststandige Anwendung
festigt. Kl ist in unserem Alltag angekommen. Wir begegnen
ihr taglich auf unseren Handys, Tablets und Computern. Jetzt
gilt es, diese neuen und intelligenten Software-Lésungen in
den Betriebsalltag von KMU zu integrieren. Hierflir missen
erste praxisnahe und vorurteilsfreie Bertihrungspunkte geschaf-
fen werden. Agile Workshops — gepaart mit der notwendigen
Wissensvermittlung — ebnen den Weg der KMU hin zu KI.

Ansprechpartner:
Martin Kater
Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft
gemeinnltzige GmbH
martin.kater@bnw.de
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Die Digitalisierung und weitlaufige Verfligbarkeit von Daten hat
zu einem immensen Datenschatz in Wirtschaft, Forschung und
Verwaltung gefiihrt, dessen Verarbeitung hohes Innovations-
potenzial birgt. Die Ausbildungskapazitaten fur spezifisch aus-
gebildete Expertinnen und Experten sind jedoch knapp. Exakt an
dieser Stelle leisten neue Studiengange im Bereich Data Science
der Universitat Gottingen einen wichtigen Beitrag.

Die Studiengange vermitteln Methodenkenntnisse in den Be-
reichen Mathematik, Informatik und Statistik. Da Erkenntnisge-
winn aus Daten auch Expertise in der Daten-Domaéne erfordert,
sind zudem Anwendungsfacher wie Physical Modeling and Data
Analysis sowie Computational Neuroscience fest im Curriculum
verankert. Koordiniert werden die Studiengange der Angewand-
ten Data Science sowie die Aktivitaten des Gottingen Campus
im Bereich Data Science und Kl in Forschung und Transfer vom
Campus-Institut Data Science (CIDAS).

Im Zuge der digitalen Transformation werden Data Science und
Kl'in Zukunft eine immer wichtigere Rolle spielen, um im globa-
len digitalen Wettbewerb konkurrenzfahig zu sein. Die Universi-
tat Gottingen stellt sich mit dem CIDAS diesen Herausforderun-
gen und hat mit der Einrichtung der Data Science Studiengange
und der Berufung von Professuren wichtige Weichen gestellt.
Perspektivisch werden weitere Schwerpunkte in der Ausbildung
von Doktorandinnen und Doktoranden in Data Science, der Be-
setzung zusatzlicher Themen, wie z. B. Nachhaltigkeit, sowie der
langfristigen Verankerung des Themas an der Universitat liegen.
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B Ansprechpartner:

Prof. Dr. Fabian Sinz und Prof. Dr. Alexander Ecker

Institut fur Informatik, Campus-Institut Data Science (CIDAS)
Georg-August-Universiat Goéttingen
sinz@cs.uni-goettingen.de

ecker@cs.uni-goettingen.de

Hier finden Sie weitere Beispiele
aus der Praxis Niedersachsens:

https://www.mw.niedersachsen.de/startseite/
themen/digitalisierung/lebenslanges-
lernen-210388.html
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4.2
WISSENSBASI
TREIBER VON

Quelle: Imke Folkerts, Leibniz Universitat Hannover

AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUN

KI umfasst Methoden des Wahrnehmens (z. B. Sprache,
Bilder), Verarbeitens (Maschinelles oder tiefes Lernen, statis-
tische Verfahren), Handelns (Ausgabe) und Trainings (durch
Feedback). Damit ist sie eine Querschnittstechnologie, die fir
viele Wissenschaften eine zentrale Bedeutung hat: Neben der
Erforschung von Grundlagen und Anwendungen z. B. in der
Informatik, bietet sie neue methodische Moglichkeiten in vielen
Forschungsfeldern und wird u. a. auf rechtliche oder gesell-
schaftliche Auswirkungen hin untersucht. Zentral ist Uberdies
der Transfer von KI-Wissen und Technologie in Wirtschaft und
Gesellschaft.

Kl ist an nahezu allen niedersachsischen Universitaten und
vielen Fachhochschulen verankert. Zudem befassen sich For-
schungsinstitute wie das DFKI (Osnabriick und Oldenburg), das
OFFIS (Oldenburg), das L3S (Hannover) oder Institute des DLR
mit dieser Schlisseltechnologie. Niedersachsische Starken sind
die anwendungsnahe Forschung, (spezialisierte) Studiengange,
die Beteiligung an der Nationalen Forschungsdateninfrastruktur
(NFDI) und GAIA-X sowie die Zusammenarbeit und der Transfer
in die Praxis, z. B. im Rahmen des Zentrums fur digitale Innova-
tionen Niedersachsen (ZDIN).

Zentrale Herausforderungen sind die**:

¢ Starkung der grundlegenden Spitzenforschung und deren
Sichtbarkeit,

¢+ Intensivierung des Transfers zur Unterstitzung eines breiten
KI-Einsatzes und zur Identifikation neuer Forschungsfragen,

¢ Ausbildung und Rekrutierung von Kl-Expertinnen und
-Experten fur Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung.

ZIELE DER LANDESREGIERUNG

Angesichts dieser Herausforderungen wird die niedersachsi-
sche Wissenschaftspolitik das grundlegende Versténdnis, die
Entwicklung, Anwendung und Reflexion von Kl in Forschung,
Lehre und Transfer verstarkt fordern.

Ziel ist es, Niedersachsen als international sichtbaren, exzellen-
ten Wissenschaftsstandort fur Kl zu etablieren. Hierzu ist es
notwendig, dass niedersachsische Forscherinnen und Forscher
erfolgreich wettbewerblich vergebene und prestigetrachtige
Forschungsforderungen auf nationaler und internationaler Ebe-

Eine ausflhrliche Starken-Schwéchen Analyse wie auch Handlungsempfehlungen aus
Sicht des Arbeitskreises KI des ZDIN finden sich in dem Positionspapier , Wege zur Kl
made in Niedersachsen” - Beitrag des Arbeitskreis-K| im ZDIN zur Niedersachsischen Kl-
Strategie” ( https:/zdin.de/uploads/ZDIN_Positionspapier_AK_KI_Version-1.0.pdf ), das

wichtige Impulse fur die vorliegende Strategie geliefert hat.
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ne einwerben und in herausragenden internationalen KI-Netz-
werken sichtbar sind. In der KI gehen Grundlagenforschung
und Anwendung Hand in Hand — daher werden wir beide
Ebenen starken.

Eine wichtige Basis fur Forschung und Anwendung sind Daten.
Deswegen unterstltzen wir den sicheren und vertrauenswdrdi-
gen, systematischen und standardisierten Zugang zu digitalen
(Forschungs-) Daten, wie er in den Initiativen NFDI und GAIA-X
angestrebt wird. Big-Data Bestande in Wirtschaft und Ver-
waltung sind zudem hervorragende Ausgangspunkte fir die
Zusammenarbeit mit der Wissenschaft; sowohl hinsichtlich
technischer als auch ethischer bzw. rechtlicher Perspektiven.
Wir wollen, dass diese Form der Kooperation, z. B. in Realla-
boren oder durch ,,Use Cases”, starker genutzt wird und zum
Wissenstransfer beitragt.

Das KI-Okosystem wird weiterentwickelt, indem Forschungsein-
richtungen auf- und ausgebaut werden sowie (standortlber-
greifend) Forschung, Co-Innovationen und Transfer intensiviert
wird.

MABNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG

AUSBAU VON FORSCHUNGSKAPAZITATEN
1 AN HOCHSCHULEN

Forschungszentrum L3S an der LUH: Institutionelle Férderung
der Grundlagenforschung des L3S mit 1,96 Mio. Euro p.a. ab

2022. Zudem wird eine starkere Verzahnung der KI-Forschung
des L3S mit den Lebenswissenschaften der MHH angestrebt.

Digitalisierungsprofessuren: Das Land richtet seit 2019 stu-
fenweise 50 neue Professuren an elf Hochschulen ein, um
Forschungs- und Lehrkapazitaten auszuweiten. Davon profi-
tieren z. B. der KI-Campus der Universitat Osnabriick oder das
Campus-Institut Data Science an der Universitat Goéttingen.

Die Professuren werden dauerhaft mit 8,76 Mio. Euro p.a.
finanziert; die Erstausstattung wird einmalig mit 42 Mio. Euro
gefordert. Der Aufbau von 25 weiteren Professuren zu Themen
der KI wird angestrebt (15 Mio. Euro p.a., unter Finanzierungs-
vorbehalt).

Grundlagenforschung: Neben eigenen Ausschreibungen wird
das Land seine Mdglichkeiten noch intensiver nutzen, um die
Hochschulen bei der Einwerbung herausgehobener nationaler
und internationaler Férderungen im Bereich der Kl zu unter-

stitzen und damit die grundlegende Kl-Forschung zu starken.

AUSBAU VON AUSSERUNIVERSITAREN
2 FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN

Deutsches Forschungszentrum fur Kinstliche Intelligenz (DFKI):
Anschubfinanzierung des DFKI-Labors Niedersachsen an den
Standorten Osnabriick und Oldenburg mit rund 19,6 Mio. Euro
bis 2024. Nach Evaluation und voraussichtlicher Verstetigung
2022, wird eine dauerhafte Foérderung ab 2024 angestrebt
(3,5 Mio. Euro p.a., unter Finanzierungsvorbehalt).

CISPA- Helmholtz Zentrum fur Informationssicherheit: An-
schubfinanzierung der Betriebsstatte in Hannover. Forderung
der Arbeitsgruppen zu Cyber- und Industriesicherheit, Daten-
schutz und Privacy von 2021- 2026 mit 4,5 Mio. Euro und von
Raumlichkeiten im geplanten Digital Innovation Campus mit
6 Mio. Euro.

OFFIS — Institut Oldenburg: Anschubfinanzierung eines neuen
Bereichs , Kl und Gesellschaft” mit bis zu 3 Mio. Euro. Zudem
wird eine Erhéhung der institutionellen Férderung angestrebt
(800.000 Euro p.a., unter Finanzierungsvorbehalt).

DLR-Institut Systems Engineering fur zuklnftige Mobilitat:
Anschubfinanzierung des Institutsaufbaus in Oldenburg mit
bis zu 20 Mio. Euro (ab 2022).

AUF- UND AUSBAU VON (FORSCHUNGS-)
3 DATENINFRASTRUKTUREN

NFDI: Fur Aufbau und Férderung der NFDI wollen Bund und
Lander bis 2028 bis zu 90 Mio. Euro p.a. im Endausbau bereit-
stellen (90:10). Seit Beginn beteiligen sich niedersachsische
Hochschulen an vielen der Konsortien. Nationale Initiativen,
wie die NFDI, tragen zum Aufbau der European Open Science
Cloud (EOSC) bei.

GAIA-X: Aufbau einer sicheren und vernetzten Dateninfrastruk-
tur fur Wirtschaft und Wissenschaft, die den Ansprichen an
digitale Souveranitat gentgt. Niedersachsische Forschende sind
in den vielen Doménen (teilweise fihrend) eingebunden. Das
Land wird diese Aktivitdten und Bestrebungen fur die Etablie-
rung weiterer Domanen unterstltzen und setzt sich erganzend
fur einen kontinuierlichen nordlandertbergreifenden Austausch
zwischen Infrastrukturanbietern, Wissenschaft und Landerver-
tretern ein.
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AUSBAU (RAUMLICHER) STRUKTUREN
4 FUR TRANSFER UND CO-INNOVATION
Zentrum fur digitale Innovationen Niedersachsen (ZDIN):
Unterstltzung des Aufbaus von ZDIN und seiner bislang sechs
Zukunftslabore (25 Mio. Euro bis 2024). Ausschreibung fur
zwei neue Zukunftslabore. Anfang 2022 zum Bereich digitales
Wassermanagement und Anfang 2023 zu einem weiteren
Schwerpunktthema (10 Mio. Euro).

Innovationsquartier Oldenburg (IQOL): Das Projekt von OFFIS,
Universitat Oldenburg, DLR und DFKI verzahnt die Bereiche
Forschung, Lehre und Co-Innovation in den Themen Digitalisie-
rung und KI. Bund und Land beabsichtigen eine Férderung von
insgesamt rund 61 Mio. Euro (Fertigstellung fur 2027 geplant).

Digital Innovation Campus an der LUH: Der Campus vereint
Forschung, Lehre, Griindungsférderung und Co-Innovation im
Bereich IT und KI. Das Land unterstltzt mit einem Baukosten-
zuschuss von bis zu 16 Mio. Euro (Fertigstellung ca. 2025).

REGIONALE ENTWICKLUNG IN NIEDE

- ZUKUNFTSREGIONEN

Kofinanziert von der IN NIEDERSACHSEN

Euraniiechan linian

Quelle: Niederséchsisches Ministerium fiir Bundes- und Europaangelegenheiten und Regionale
Entwicklung

Der 6konomische und gesellschaftliche Transformationspro-
zess vollzieht sich in den Teilregionen Niedersachsens in einer
unterschiedlichen Dynamik. Mit dem Ziel der Schaffung und
Wahrung gleichwertiger Lebensverhaltnisse kénnen auch
Kl-gestutzte Instrumente bedarfsgerecht zur Bewaltigung

des Wandels eingesetzt werden. Dies gilt z. B. fur verbesserte
MaBnahmen und Angebote der Daseinsvorsorge durch Kl-ba-
sierte Angebote und digitalisierte Prozesse. Durch die gezielte
Kooperation der regionalen Gebietskdrperschaften sowie die
gemeinsame Entwicklung und Erprobung wissensbasierter
Digitalanwendungen werden Synergien gehoben.

Das Niedersachsische Ministerium fur Bundes- und Europa-
angelegenheiten und Regionale Entwicklung unterstitzt mit
dem Programm , Zukunftsregionen” Kooperationsprojekte zur
Entwicklung innovativer MaBnahmen fiir eine erfolgreiche Re-
gionalentwicklung. In diesem Zusammenhang bekommen alle

Coppenrath Digital Innovation Cluster Osnabrtick (CDC):
Aufbau eines Innovationsclusters mit Schwerpunkt Kl unter
Beteiligung von u. a. DFKI, Seed-House und Wirtschaft. Ziel ist
die Forderung von Wissenstransfer und Startups; insb. in der
Agrarbranche. Der Start ist im 4. Quartal 2022 vorgesehen,
Landesforderung 5 Mio. Euro.

High-Tech-Inkubatoren: Férderung von Griindungen z. B. zu
Quantencomputing (QVLS mit TU Braunschweig, LUH und PTB)
und KI (Dieter Meyer Consulting GmbH mit OFFIS und Universi-
tat Oldenburg).

European Digital Innovation Hubs: Die Hubs werden von der EU
bis zu sieben Jahre geférdert. Thematische Schwerpunkte sind
u. a. Kl und Cybersicherheit. Das Land unterstltzt zwei Antra-
ge aus den Regionen Weser-Ems und Hannover-Braunschweig
und tragt zur notwendigen Ko-Finanzierung bei.

Landkreise und kreisfreien Stadte sowie weitere Partnerinnen
und Partner das Angebot, konkrete spezifische Herausforde-
rungen vor Ort mit regionalen Akteurinnen und Akteuren so-
wie Wirtschafts- und Sozialpartnern gemeinsam zu bewaltigen.
Landkreistibergreifend sollen Projekte mit regional wirksamen
Entwicklungs- und Wachstumsimpulsen im jeweiligen Raum
entwickelt werden. Die Innovationsfahigkeit der Teilregionen
Niedersachsens wird durch innovative Lern- und Arbeitsorte,
aber auch durch Dienste und Anwendungen fir digitale Kom-
petenzen und Prozesse gestarkt. Die Regionen unterstiitzen bei
der Gestaltung des Wandels der Arbeitswelt und erméglichen
gesellschaftliche Teilhabe durch Angebote fur digitale Grund-
kompetenzen. Mit der Férderung sozialer Innovationen werden
zudem Kl-basierte, digitale Losung erarbeitet, um den Zugang
zu Gesundheits- und Sozialdienstleistungen (vgl. Kapitel 4.3)
sowie die Anpassung von Unternehmen und Arbeitskraften an
den Transformationsprozess (vgl. Kapitel 3.7) zu gewahrleisten.

i | Ansprechpartnerin:
Karin Beckmann
Ministerium fur Bundes- und Europaangelegenheiten und
Regionale Entwicklung
karin.beckmann@mb.niedersachsen.de
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AUS DER PRAXIS NIEDERSACHSENS

DFKI-STANDORT NIEDERSACHSEN

Quelle: DFKI, Annemarie Popp

Das Deutsche Forschungszentrum fur Kinstliche Intelligenz
(DFKI) wurde 1988 als gemeinntzige Public Private Partnership
an den Standorten Saarbriicken und Kaiserslautern gegriindet,
spater kam Bremen hinzu. Das DFKI bietet exzellente wissen-
schaftliche Leistungen, insb. im Transfer zwischen Grundla-
genforschung und Anwendung. Bereits seit 2011 fordert das
Niedersachsische Ministerium fur Wissenschaft und Kultur eine
AuBenstelle des DFKI Standorts Bremen in Osnabrick. Seit
2019 wird das , DFKI- Labor Niedersachsen” an den Standorten
Osnabriick und Oldenburg aufgebaut. Die vier Arbeitsgruppen
forschen an den Themen Agrarrobotik, digitale Geschaftsmo-
delle, interaktives maschinelles Lernen fur medizinische und
industrielle Anwendungen sowie intelligente Sensoren und
Systeme fur die maritime Wirtschaft. Vor Aufbau des DFKI-
Labors Niedersachsen wurden Kriterien festgelegt, anhand
derer die Aufbauarbeit evaluiert werden soll.

Nach der Evaluation soll Niedersachsen ab 01.07.2022 zu ei-
nem vollwertigen DFKI Standort und damit Teil dieser weltweit
renommierten Forschungseinrichtung werden. Mit mehr als

80 Mitarbeitenden und einer intensiven Nachwuchsausbildung,
mit hohen Drittmittelaufkommen und zahlreichen Industrie-
auftragen, mit Beitragen in internationalen Zeitschriften und
zur universitaren Lehre tragt das DFKI-Niedersachsen in Ko-
operation mit regionalen Hochschulen und der Wirtschaft zur
internationalen Strahlkraft der niedersachsischen Kl-Forschung
als auch zu erfolgreichen KI-Anwendungen in der niedersachsi-
schen Wirtschaft bei.

[l Ansprechpartner:
Dr. Martin Berger
Niedersachsisches Ministerium fir Wissenschaft und Kultur
martin.berger@mwk.niedersachsen.de

PERSONALISIERTE DIAGNOSTIK FUR LEUKAMIEN

Zielgerichtets
Therapis

Quelle: Medizinische Hochschule Hannover

Leukamie ist die haufigste Krebserkrankung im Kindesalter. Die
Genetik beeinflusst Prognose und Therapie. Mit der verflgba-
ren Diagnostik kann jedoch nicht immer eine eindeutige Aus-
sage gemacht werden. Hier kann die Nutzung von Kl unterstit-
zen. Mittels Kl erhalt jedes an Leukamie erkrankte Kind eine
personalisierte genetische Diagnostik, um optimale Aussagen
Uber Prognose, Therapieoptionen und Krankheitsverlauf treffen
und beeinflussen zu kénnen.

Hierzu werden genetische Daten der kindlichen Tumoren an-
hand von Kl analysiert, um neue Erkenntnisse zu gewinnen und
die Datenanalyse zu optimieren und zu personalisieren. Zusatz-
lich ergeben sich durch die Zusammenarbeit von Datenwissen-
schaftlern, Medizinern, Naturwissenschaftlern und Bioinfor-
matikern Synergien, um klinische Fragestellungen mit neuen
Algorithmen zu bearbeiten und unterschiedliche medizinische,
biologische und genetische Daten zu integrieren.

Wissenschaftliche Exzellenz lebt vom Austausch mit den Besten
der Welt. Das Leibniz Al Lab hat das Ziel, sich als einer der zent-
ralen Ansprechpartner fur Kl und deren Anwendung im Bereich
der personalisierten Medizin zu etablieren. Gemeinsam mit
nationalen und internationalen Partnern blndelt das Zukunfts-
labor eine Vielzahl kooperativer Forschungs- und Innovations-
projekte und ist Kristallisationspunkt fur hervorragende Infor-
matik- und Medizinforschung in einem weltweiten Netzwerk.

[H Ansprechpartner:
PD. Dr. Anke Bergmann
Medizinische Hochschule Hannover
bergmann.anke@mh-hannover.de

Prof. Dr. Wolfgang Nejd|
Forschungszentrum L3S
nejdl@L3S.de
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IART - BILDSUCHMASCHINE FUR DIE DIGITAL HUMANITIES

Quelle: Leibniz-Informationszentrum Technik und Naturwissenschaften und
Universitétsbibliothek (TIB)

Der Ausgangspunkt des Projektes ist die zentrale Rolle von Bild-
ahnlichkeiten in der Kunstgeschichte. Das Potenzial von Kl und
automatischer Mustererkennung wird jedoch in den Humani-
ties noch nicht voll ausgeschopft. Das Projekt iART hat das Ziel,
Forschenden ein frei verflighares e-Research-Tool zur Analyse
und Auswertung groBer Bilddatenmengen in geisteswissen-
schaftlichen Forschungsprozessen bereitzustellen.

Die Suche nach Bildern und Bildobjekten erfolgt nicht nur
durch Mustererkennung und automatisch generierte Schlag-
worter, sondern auch mittels eines multimodalen Kl-Ansatzes,
der eine Suche bspw. auf Grundlage detaillierter (englischer)
Szenenbeschreibungen ermdglicht. Es kommen Verfahren des
maschinellen Lernens und insbesondere Deep Learning zum
Einsatz. Eine intuitive Benutzeroberflache unterstitzt die Nutze-
rinnen und Nutzer bei der Definition von Anfragen und der
Analyse der Ergebnisse.

Die Vision des Projektes ist es, Forschenden véllig neue Mog-
lichkeiten zur Exploration groBer Bildkorpora mittels eines di-
gitalen Forschungstools zu offerieren. Es wird angestrebt noch

eine deutlich groBere Anzahl von Bildersammlungen und Bild-
datenbanken zu integrieren. Forschende kénnen ihre eigenen
KI-Verfahren mittels eines Plugin-Konzeptes in die Open Source
Software integrieren. So kann der Umfang an automatischen
Analyseverfahren perspektivisch deutlich erweitert werden.
Kinftig sollen die Ergebnisse der automatischen Analyse oder
Suche noch besser interpretierbar sein (,,Explainable Al").

Ansprechpartner:
Prof. Dr. Ralph Ewerth
Leibniz-Informationszentrum Technik und
Naturwissenschaften und Universitdtsbibliothek (TIB)
ralph.ewerth@tib.eu

Hier finden Sie weitere Beispiele
aus der Praxis Niedersachsens:

https://www.mw.niedersachsen.de/
startseite/themen/digitalisierung/
wissensbasierte-ki-und-wissenschaft-
210389.html
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4.3
KI IN DER PFLEG

AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUNGEN

Die KI ermoglicht es, mit lernfahigen, intelligenten Algorithmen
aus groBen Datenmengen Schlussfolgerungen und Ergebnisse
abzuleiten. Insbesondere im Hinblick auf die Fahigkeit, groBe
Datenmengen in kurzer Zeit zu verarbeiten, ist die KI dem
Menschen Uberlegen. Gerade in der Medizin, Gesundheit und
Pflege, mit Ihrem explosionsartig wachsenden Wissen, immer
umfassenderen Behandlungsmethoden (Gensequenzierungen,
personalisierte Medizin), assistierenden Technologien (intel-
ligente Prothesen) oder Unterstiitzung von Pflegeprozessen
(Sturzerkennung, Pflegeroboter) ist ein unerschopfliches weites
Anwendungsfeld der KI gegeben, dessen Nutzen unmittelbar
evident ist.

Gleichzeitig gilt es, die Grenzen dieser Technologie im Blick zu
behalten, da sich soziale Fehlentwicklungen und (programm-)
technische Fehler beim Einsatz der Kl gerade in diesem Bereich
unmittelbar auf die Gesundheit und die Unversehrtheit von
Menschen auswirken kénnen. Insbesondere die Verschieden-
heit der Menschen und auch die Bedarfe von Menschen mit
Behinderungen mussen hier ausreichend Berlcksichtigung

finden. Auch ethische Fragestellungen sind speziell in diesen

Anwendungsfeldern von groBer Bedeutung und miissen
entsprechend in potenzielle Entwicklungen einbezogen
werden. Die Ergebnisse der Kl sind jedoch nicht hundert-
prozentig Uberprufbar, da sie keine vorhersagbaren Ergebnisse
liefern, wie bei konventionellen Programmierungen. Dies
erfordert beim Einsatz der Kl eine besondere Aufmerksamkeit.
Hierfir gilt es, den ordnungspolitischen Rahmen zu schaffen
und zu gestalten, wie bereits seitens der EU und den Bundes-
ministerien angestoBen.

ZIELE DER LANDESREGIERUNG

KI muss in Pflege und Gesundheit gerade auch in Niedersach-
sen weiterentwickelt und eingesetzt werden kénnen, da sie
bereits jetzt eine der wesentlichen Schlisseltechnologien der
Digitalisierung ist und auch bleiben wird. Hierbei muss K stets
darauf ausgerichtet sein, zu unterstitzen und nicht ander-
weitig zu I6sende Probleme der Gesundheit und Pflege zu
kompensieren.
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PFLEGE
1 Digitale Unterstlitzungssysteme in der Pflege stehen in
einem Spannungsfeld aus Nutzen und der Gefahr der Beein-
trachtigung der interpersonellen Beziehungen zwischen Pflege-
personen, Pflegebedurftigen und Angehdérigen (Angst vor
.Roboterpflege”). Die Adoptionsrate von neuen Technologien
ist stark von Vorbehalten der Nutzerinnen und Nutzer abhan-
gig. Sind Technologien jedoch erst einmal in der Anwendung,
werden sie in der Regel gut akzeptiert. Technologien dienen
zur Verbesserung und Erweiterung, sind jedoch kein Ersatz
menschlicher Firsorge. Auf Landesebene soll eine Basis fur die
Entwicklung und Erprobung dieser Technologien geschaffen
werden.

GESUNDHEIT:
2 Kl kann in Medizin und Gesundheit wichtige Unterstitzun-
gen leisten. Es gibt bereits groBere Projekte z. B. zur Muster-
erkennung in der radiologischen Diagnostik, zur Hautkrebs-
erkennung, zur Entscheidungsunterstiitzung und Auswertung
von groBen Datenmengen (Big Data). Auf Landesebene gilt es
ebenfalls, den Rahmen und das Umfeld fur Entwicklungen/Er-
probungen zu schaffen und zu beférdern, sowie den Lésungen
den Einstieg in diesen Sektor zu erméglichen.

MABNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG
Bezogen auf das Niedersachsische Ministerium fiir Soziales,
Gesundheit und Gleichstellung:

Ermdglichung der Erprobung neuer Technologien
1 Uber Forderprogramme z. B. das Férderprogramm
zur Starkung der ambulanten Pflege und Wohnen
und Pflege im Alter.

Einrichtung einer Ethikkommission
fur die Pflege

=)

Kooperation der Ressorts:

1. Berlcksichtigung in Lehrplanen von Aus- und Weiterbildung

2. Fortsetzung des Ausbaus der digitalen Infrastruktur

3. Forderung von Forschung und Entwicklung im Bereich
KI/Digitalisierung in der Pflege und Gesundheit

4. Einbindung von Anwenderinnen und Anwendern bereits
in der Entwicklungsphase

5. Schutz von Beschaftigten- und Patientendaten

6. Schaffung von technischen (Infrastruktur) und ethischen
Rahmenbedingungen

7. Ermdéglichung von Erprobung innovativer Systeme, die noch

nicht von der Regelversorgung abgedeckt sind
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KI IN DEN LIFE SCIENCES

Methoden der Kl finden auch in den Life Sciences Anwendung.
Insbesondere im Zusammenspiel mit der Biotechnologie eroff-
net sich ein unbegrenztes Innovations- und Wirtschaftspoten-
zial fir neue und nachhaltige Lésungsansatze in nahezu allen
Branchen- und Lebensbereichen.

So kénnen Prozesse in der biopharmazeutischen Medika-
menten- und Impfstoffentwicklung und -herstellung erheblich
optimiert und beschleunigt werden. Die Konzeption eines
Digital Twins bietet die Grundlage fur eine personalisierte und
kostengtinstige Medizin. Auch das In-silico-Design und die an-
schlieBende Herstellung optimierter oder sogar véllig neuartiger
Mikroorganismen fiir die biopharmazeutische Produktion oder
die Lebensmittelindustrie wurden erst durch das effiziente und
sich gegenseitig verstarkende Zusammenspiel von Biotechnolo-
gie und der synthetischen Biologie mit IT mdglich. Gleiches gilt
far das Hochdurchsatzverfahren aus dem Bereich der Omics-
Technologien.

Die zunehmende Ubertragung von Methoden und Ansétzen
aus der digitalen Produktion auf biotechnologische Prozesse
ermdglicht verstarkt den Einsatz von Prozessintelligenz auch

in der biotechnologischen Produktion. Innovative Sensorkon-
zepte kdnnen mit modernen Methoden der Datenanalyse und
Modellierung kombiniert werden, sodass Hard- und Software-
Plattformen entstehen, die eine kontinuierliche Echtzeitbeob-
achtung und Steuerung der Produktionsprozesse erlauben und
damit eine héhere Prozesssicherheit und gleichbleibend hohe
Produktqualitat garantieren kénnen.

Zudem bieten Methoden der K| Ansatze zur pradiktiven
Datenanalyse und kénnen beispielsweise Annahmen zur
Kompatibilitat von Mikroorganismen machen, anhand von
Sequenzanalysen Aussagen zu einer moglichen Gefahrlichkeit
von Virusvarianten treffen oder Mutationen in Tumoren vor-
hersagen. Auch die Vorhersage Uber Muster der Ausbreitung
von Viren wird durch die Anwendung von Kl praziser. Dabei
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bilden die Erzeugung, die Verarbeitung und der Austausch von

digitalen Daten in hoher Qualitat und Umfang die Grundlage
zur Erforschung und Realisierung dieser Losungsansatze.

Das Themenfeld Life Sciences ist in Niedersachsen gepragt von
einzelnen groBeren Playern, einem starken Mittelstand, vielen
hochspannenden Forschungsaktivitaten und immer mehr auch
von erfolgreichen Neu- bzw. Ausgriindungen. Niedersachsens
Forschungsaktivitaten zeichnen sich in erster Linie durch eine
Fokussierung auf medizinische und daran angrenzende Fach-
gebiete aus. Hierzu zahlen vor allem die rote Biotechnologie,
die regenerative Medizin, die Biomedizintechnik aber auch

die Neurowissenschaften. Niedersachsen hat in der Wirk- und
Impfstoffforschung sowie in der Infektionsforschung besondere
Kompetenzen. Das Stadtedreieck Braunschweig — Géttingen —
Hannover ist Standort exzellenter Hochschul- und Forschungs-
einrichtungen.

Niedersachsen nimmt mit verschiedenen Aktivitaten Unter-
nehmen der Life Science Branche in den Fokus. Hierzu
zahlen u. a. die BioRegioN — Niedersachsens Netzwerk fir
die Lebenswissenschaften, die Life Science Factory in Got-
tingen, der jahrlich stattfindende Life Science Startup Day,
das Life Science Startup Board oder der Stdniedersachse-
ninnovationsCampus (SNIC).

Durch die Verzahnung mit Informationstechnologien wird
ein wichtiger Meilenstein zur Biologisierung der Wirt-
schaft angestoBen. Um das Potenzial integrierter Systeme
verstarkt nutzen zu kénnen, sollten Vorhaben mit Bezugs-
punkt zu IT bzw. KI zuklinftig noch starker vorangetrieben
werden und dabei neben Einsatzmdglichkeiten von Kl auch
die Verflgbarkeit sowie den Zugang zu qualitativ hochwer-
tigen Daten betrachten.
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AUS DER PRAXIS NIEDERSACHSENS

SMARTES EXPERTENSYSTEM FUR DIE PADIATRISCHE

INTENSIVMEDIZIN (ELISE)

(7 4

Quelle: Karin Kaiser/MHH

Ziel des smarten Expertensystems fur die padiatrische Intensiv-
medizin (ELISE) ist es, padiatrischen Intensivmedizinern ein
Kl-basiertes Entscheidungsunterstiitzungssystem zu bieten,
das dabei hilft, lebensbedrohliche Prozesse sicher zu erkennen.
ELISE ist ein gemeinsames Projekt von der Padiatrischer Kardio-
logie und Intensivmedizin der Medizinischen Hochschule Han-
nover (MHH), des Peter L. Reichertz Instituts fur Medizinische
Informatik der TU Braunschweig und der MHH, des Instituts fur
Epidemiologie und Sozialmedizin der Westfalischen Wilhelms-
Universitat Munster sowie des Frauenhofer Instituts ftr Toxiko-
logie und Experimentelle Medizin und der medisite GmbH.

Die Intensivmedizin unterliegt auBerordentlichen Belastungen
und hohen Arbeitsanforderungen. Gleichzeitig liefern die vielen
Gerate immer groBere medizinische Datenmengen. Im Rahmen
des Projektes werden die entsprechenden Routinedaten ge-
sammelt, standardisiert und analysiert. Internationale Leitlinien
und maschinelle Algorithmen werden in Pradiktionsmodelle
umgesetzt und kénnen dann die Mediziner potentiell bei einer
frihzeitigen Diagnose unterstitzen. Mit diesem Ansatz kénnen
Kl-basierte Technologien diagnostische und therapeutische
Arbeitsabldufe unterstutzen.

Ansprechpartner:
PD Dr. Thomas Jack
Medizinische Hochschule Hannover (MHH)
jack.thomas@mh-hannover.de

Dr. Antje Wulff
antje.wulff@plri.de
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OPTIMIERUNG DER PFLEGE IN DER
STATIONAREN ALTENHILFE DURCH
KABELLOSE SENSORNETZWERKE (OPAL)

Quelle: Ev. Stiftung Neuerkerode, Fotograf: Bernhard Janitschke

In der Langzeitpflege ist die Versorgung von pflegebedurftigen
Menschen durch Personalmangel und ein immer héheres Pfle-
geaufkommen, insbesondere in definierten Qualitatsbereichen,
gefahrdet. Mit dem Projekt ,, OPAL — Optimierung der Pflege in
der stationaren Altenhilfe durch kabellose Sensornetzwerke”
wird untersucht, ob sensorbasierte Betten den Pflegeprozess in
Bezug auf die Qualitatsbereiche Sturz, ungewollter Gewichts-
verlust und Dekubitus verbessern. Dabei werden von Seiten
der Hochschule qualitative Daten erhoben, um den Einsatz der
Sensorbetten zu beobachten und aus den Ergebnissen Vor-
schlage zu entwickeln, wie die Betten so integriert werden kdn-
nen, dass sie zu Verbesserungen der pflegerischen Versorgung
in den definierten Qualitatsbereichen fihren.

Die Pflegesensorbetten sollen so in den Pflegeprozess und die
Pflegedokumentation integriert werden, dass die Ergebnisse
des Monitorings zum evidenzbasierten Handeln der Pflegefach-
berufe fihren bzw. K| evidenzbasierte Vorschlage entwickelt,
um ein fachlich angemessenes Handeln zu erzeugen.

Ansprechpartner:
Dr. Wolff
Evangelische Stiftung Neuerkerode
info@neuerkerode.de

INNOVATIONS- UND
ZUKUNFTSZENTRUM PFLEGE

Quelle: ENTRANCE Robotics GmbH

Im Pflegebereich wird die KI auch genutzt, um z. B. eine zielge-
richtete Navigation von Logistiksystemen oder die Sprach- und
Gesichtserkennung zu realisieren. Ziel des Bildungsprojektes an
den Berufsbildenden Schulen (BBS) ist es, dass die Lernenden
im Pflegebereich KI-Algorithmen fiir die jeweiligen Einsatzge-
biete parametrieren. In der Anwendersoftware kénnen somit
eigene Anwendungen programmiert werden.

Humanoide Service-Roboter nutzen Kl-Techniken, um sich in

der Pflegeeinrichtung frei bewegen zu kénnen und mit Gasten
oder Bewohnern zu interagieren. Die Entwicklung dieser Fahig-
keiten steht am Anfang. Noch ist kein Gesprach, wie zwischen
Menschen, mit dem Roboter moglich. Alle Lernenden an der
BBS sollen, auch durch den Umgang mit berufsspezifischen Ki
Anwendungen, auf die veranderte Arbeitswelt in ihren Berufs-
bereichen vorbereitet werden. Finanziert wird das Projekt im Ein-
klang mit dem Masterplan Digitalisierung aus Mitteln des Nieder-
sachsischen Kultusministeriums. Das Gesamtbudget des Projekts
.Mensch-Roboter Kollaboration” betragt 8,5 Millionen Euro.

Ansprechpartner:
Werner Willig und Reiner Kochanke
Landesinitiative n-21
willig@n-21.de
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AS NACHFOLGENDE KAPITEL ZEIGT, wie Kl in ,Verwal-
D tung und Justiz” zum Einsatz kommt — und kommen wird.
Die Unterkapitel eint das Leitbild einer KI, die den Menschen
in den Mittelpunkt stellt. Kl soll also dort eingesetzt werden,
wo die Menschen, die in , Verwaltung und Justiz” arbeiten,
am effektivsten unterstitzt werden kénnen. Und sie soll dort
genutzt werden, wo Menschen, die sich an , Verwaltung und
Justiz” wenden, eine transparente und serviceorientierte Hilfe
erwarten. Sie soll zudem dabei untersttitzen, die Transforma-
tion von Verwaltung und Kommunen zu smarten Regionen
zukunftsfahig zu gestalten.

Jeder Nutzer eines Smartphones kennt das Problem: Die Daten-
mengen wachsen rasant. Das gilt auch fur die Daten in ,, Ver-
waltung und Justiz”. KI kann bei diesem Problem helfen und
eine technisch gestitzte Vorstrukturierung der Daten ermdogli-
chen. Nur so erhalten die Personen, die mit den Daten arbeiten
mussen, einen echten Informationsgewinn. Allen Ressorts ist
hierbei wichtig, dass Kl vertrauenswirdig ist. Das erfolgreiche
Etablieren von KI-Anwendungen und deren Akzeptanz hangen
entscheidend von der offenen und transparenten Kommuni-
kation in der Offentlichkeit und Verwaltung ab sowie von der
Einbeziehung der Beschaftigten. Es wird das Ziel verfolgt, den
Einsatz von Kl ethisch, rechtssicher und diskriminierungsfrei

zu gestalten, um den Weg fur eine erfolgreiche Anwendung

in der Verwaltung und Justiz zu ebnen. Dabei miUssen auch
Menschen mit Behinderungen mitbedacht werden, da Kl ihnen
helfen kann, behinderungsbedingte Benachteiligungen auszu-
gleichen. Der Barrierefreiheit der entsprechenden [T-Produkte
kommt eine hohe Bedeutung zu.*

Kl soll in erster Linie keine Arbeitskrafte ersetzen, sondern Ar-
beitsablaufe optimieren und Arbeitsplatze attraktiver machen.
Ein gutes Beispiel ist der sensible Bereich der Justiz. Ein ,Robo
Judge” ist nicht zuldssig. Uber Recht und Gesetz missen und
werden auch kinftig Menschen entscheiden. Kl kann aber in
noch starkerem MaBe als bislang unterstttzend wirken, etwa
indem Kompetenzen vernetzt und die Kommunikationsablaufe
verbessert werden.

Der deutsche und europaische Rechtsrahmen (§§ 9ff NBGG, NBITVO, Richtlinie (EU)
2016/2102, EN 301549) zu barrierefreien Webseiten und Apps geben hierzu erste
Hinweise.

In dem Unterkapitel 5.1 werden ausgehend von der wach-
senden Datenmenge in der Verwaltung Optimierungsansatze
durch den Einsatz von KI dargestellt. Gerade flr die Umsetzung
des Onlinezugangsgesetzes unterstitzen zuklnftig digitalisierte
Antragsassistenten die Blrgerinnen und Birger bei der Bean-
tragung von Verwaltungsleistungen.

In dem Unterkapitel 5.2 werden die vielfaltigen Einsatzfelder
von Kl durch die Sicherheits- und Strafverfolgungsbehtrden
skizziert. Der Schwerpunkt der polizeilichen Tatigkeit liegt auf
der Auswertung groBBer Datenmengen; die Strafjustiz steht vor
der Herausforderung, mit Umfangsverfahren und Massenkri-
minalitdt umzugehen. Aktenstrukturierungstools bieten bereits
heute die Moglichkeit, Informationsmengen schneller zu er-
fassen und nachhaltig aufzubereiten.

Das Unterkapitel 5.3 greift aktuelle Herausforderungen in der
Rechtspflege und im Justizvollzug auf und zeigt, dass der Ein-
satz von Kl die serviceorientierte Arbeit der Justiz verbessern
kann, ohne dabei den menschlichen Kontakt aus dem Auge zu
verlieren. FUr die Effektivitat und Sicherheit der Justiz und im
Justizvollzug hat KI eine hohe Relevanz.

Unterkapitel 5.4 zeigt mit vielen unterschiedlichen Anwendun-
gen und Einsatzgebieten, wie KI zum Klima- und Umweltschutz
beitragen kann. So sind beispielsweise positive Effekte u. a. auf
die wasserwirtschaftlichen und landwirtschaftlichen Strukturen
ZuU erwarten.

Gerade auch fur den Verbraucherschutz bietet der Einsatz von
Kl vielfaltige Chancen. Das Unterkapitel 5.5 stellt hierfir vier
unterschiedliche Bereiche vor, in denen ein gezielter Einsatz
dieser Technologie in verschiedenen Auspragungen einen
Mehrwert fur den Schutz der Gesundheit und des Wohler-
gehens von Mensch und Tier erbringen kann.

In dem Unterkapitel 5.6 wird anhand von vier KI-Projekten

niedersachsischer Smart Cities exemplarisch aufgezeigt, wie
KI-Lésungen eingesetzt werden kénnen, um die nachhaltige
Entwicklung in Regionen mit vielfaltigen Akteuren planbarer,
effizienter, klimafreundlicher und lebenswerter zu gestalten.
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5.1
EFFIZIENTE UN
LANDESVERW/

AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUNC

Im Zuge der immer weiter voranschreitenden Digitalisierung
vieler Prozesse in der Verwaltung, in der Wirtschaft und im
offentlichen Leben steigt die Gesamtinformationsmenge, die
in elektronischer Form vorliegt, mehr und mehr an. Die Auf-
fassung, diese Daten zu nutzen und auswerten zu wollen,
wird vielerorts gesehen und von vielen Beteiligten geteilt. Die
enormen Datenmengen werden zwar zur Optimierung und
Ausweitung der Geschaftsprozesse genutzt, um vielfach auch
Medienbriche zu vermeiden, fihren aber auch zunehmend

in Bewaltigungsprobleme hinein. Fir die Entgegennahme und
Auswertung dieser generierten, immensen Datenmengen und
deren zielfihrender Einbindung in die weiteren Bearbeitungs-
prozesse der Verwaltung bedarf es moderner, umfassender,
technischer Lésungen.

In diesem Zusammenhang kann mit Hilfe von Kl teuer ausge-
bildetes und hochqualifiziertes Verwaltungsfachpersonal von
zeitintensiven Standardaufgaben entlastet werden bzw. durch
qualitativ hochwertige Voranalysen die zu betrachtende Infor-
mationsmenge extrem reduziert werden. Die somit freiwerden-
den Personalressourcen oder Zeitanteile konnen zielgerichtet
fur die Bearbeitung anderer komplexer, verwaltungsspezifischer

Aufgaben genutzt werden. In gewissen Grenzen kann durch

den Einsatz von Kl sogar dem zunehmenden Fachkraftemangel
begegnet werden. Je mehr Aufgaben Kl-unterstitzt wahr-
genommen werden und dadurch der Geschaftsprozessinput
mengenmaBig und qualitativ auf hohem Niveau reduziert wird,
desto eher kdnnen auch nicht besetzte Personalressourcen
aufgefangen werden.

Uber die verschiedenen Verwaltungszweige hinweg gilt, sich
kreativ und einfallsreich mdéglicher Einsatzfelder fur KI zu na-
hern und spezifische Anwendungsfélle zu identifizieren. Dabei
kénnen durch eine zielfuhrende Koordination der verschiede-
nen KlI-Aktivitaten Synergien zwischen den Verwaltungsberei-
chen erkannt und entsprechend genutzt werden. Es bedarf
spezifischer Losungsansatze, die unabhangig von Verwaltungs-
zweigen grundsatzlich erarbeitet und anschlieBend fur eine
entsprechende Nutzung in den Verwaltungen weiterentwickelt
und zum Einsatz gebracht werden. Eine fir alle Verwaltungs-
zweige kompatible Entwicklung erscheint zielfihrend, ent-
sprechende, teuer einzukaufenden Entwicklungsressourcen
sind abgestimmt einzusetzen. Bestehende oder angedachte
(Forschungs-)Kooperationen sollten ausgebaut werden.
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Das erfolgreiche Etablieren von KI-Anwendungen und deren
Akzeptanz hangen ganz entscheidend von der offenen und
transparenten Kommunikation dieses Themas in Offentlichkeit
und Verwaltung ab und von der Einbeziehung der Beschaftig-
ten. Erst wenn deutlich ist, dass der Einsatz von Kl-Technologie
auch aus Sicht der Ethik und Diskriminierungsfreiheit geprift
ist und durch die Nutzung nicht Arbeitspldtze bedroht sind,
sondern vielmehr die jeweiligen Arbeitsumstande im Sinne der
Beschéaftigten optimiert werden sollen, ist der Weg fir einen
erfolgreichen Einsatz der Kl in der Verwaltung geebnet.

ZIELE DER LANDESREGIERUNG

Ziel der Landesregierung in den nachsten Jahren wird es sein,
auch in der Verwaltung die Geschaftsprozesse mehr und mehr
mit Hilfe Kl-basierter Produkte zu unterstttzen, zu optimieren
und zu veredeln.

Mit der Umsetzung der folgenden Teilziele soll dies erreicht
werden:

1 Etablierung eines ressorttibergreifenden Austauschs
auf Landesebene mit dem Ziel der Zusammenfihrung
Kl-spezifischen Verwaltungs-Know-Hows

2 Identifikation geeigneter Anwendungsfalle und Darstellung
von Synergiepotenzialen in der Landesverwaltung durch
Einsatz von Kl anhand bereits gewonnener Erfahrungen

Landesweiter Abgleich geplanter Projekte mit KI-Bezug
hinsichtlich ihres Inhalts und der ausgewahlten Realisie-
rungsmethodik

Erstellung eines Ubergreifend nutzbaren Handlungsleitfa-
dens fur Anbahnung und Umsetzung von Kl-Projekten

Intensivierung der Zusammenarbeit auf Ebene der nord-
deutschen Lander im Hinblick auf den Einsatz von Ki
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OPTIMIERUNG DER BEANTRAGUNG UI
BEWILLIGUNG VON FORDERMITTELN
FORDERABWICKLUNG INVESTIV (FAB

Die EU-Zahlstelle mochte das derzeit in Entwicklung be-
findliche Bewilligungssystem FérderABwicklung Investiv
(FABI) weiter optimieren und die Prozessunterstiitzung
verbessern. Ziel ist die Realisierung von Kl-Elementen im
Bewilligungssystem ForderABwicklung Investiv (FABI).
Das FABI wird aktuell fur die Bewilligung von investiven
Interventionen des ELER entwickelt und soll bis zum
31.12.2022 operativ zum Einsatz kommen. Nach einer
HyperCare-Phase und einer Betriebsharmonisierung von
ca. 6 Monaten sollen KI-Potenziale in den Bereichen
Automatisierung von Prozessen und Abldufen, automa-
tisiertes Einlesen von Dokumenten mit direkter Weiter-
verarbeitung, automatisierte Zuweisung von Vorgangen
an die passenden Bearbeiterinnen und Bearbeiter,
Optimierung von Arbeitsschritten und Vorgangen und
automatisierte Datenanalysen analysiert, geplant und
realisiert werden. ZukUnftig sollen einfache, organisa-
torisch notwendige Routine-Arbeitsschritte mit Hilfe
von Kl-gestitzten Komponenten automatisiert umge-
setzt werden, um das vorhandene, von der Anzahl her
begrenzte Personal optimal in seiner anspruchsvollen
Arbeit zu unterstiitzen. Dartber hinaus soll auch eine
qualitativ hochwertige Datenanalyse und Auswertung
bereitgestellt werden, damit zuktnftige FérdermaBnah-
men noch optimaler aufgesetzt werden kénnen.

Zeithorizont: 2024 bis 2027

n Ansprechpartner:
Leitung der EU-Zahlstelle EGFL und ELER
Niedersachsisches Ministerium fir Ernahrung,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz
eu-zahlstelle@ml.niedersachsen.de



MABNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG

AUFBAU EINES KI-KOMPETENZZENTRUMS FUR
1 DIE VERWALTUNG

Es ist geplant, unter Federfiihrung der Stabstelle CIO und mit
Einbindung der verschiedenen Ressorts ein virtuelles, Ubergrei-
fendes KI-Kompetenzzentrum fur die Verwaltung aufzubauen.
Sinn und Zweck dieses Zentrums ist u. a. die Wahrnehmung
der Ubergreifenden Koordination, die Projektunterstiitzung,
die Vermittlung technischer Kl-Fachleute aus unterschiedlichen
Organisationseinheiten, die Vernetzung von KI-Akteuren und
der Aufbau eines landertibergreifenden Netzwerks.

Zeithorizont: 3 Jahre
Budget: ca. 2 Mio. Euro (unter Finanzierungsvorbehalt)

REALISIERUNG EINES CHATBOTS SERA

(NATURLICHSPRACHLICHER SERVICE-ASSISTENT:IN)
Die Umsetzung des Chatbots SerA soll im Rahmen der
Umsetzung des Gesundheitsportals (OZG-Themenfeldfuhrung
in Niedersachsen) erfolgen. Fir die Gestaltung einer ,, mensch-
licheren” Form des Dialogs basierend auf naturlicher Sprache
eignen sich Kl-basierte Systeme, die nicht programmiert,
sondern mit realen und realistischen Daten trainiert werden
und die auf Grund ihrer Lernfahigkeit nahezu beliebig viele
Formulierungsvariationen erkennen kénnen. Im Gegensatz zu
Ublichen Chatbots, die auf Basis weiterentwickelter Experten-
systeme arbeiten, soll SerA durch Maschinelles Lernen nicht
nur initial trainiert werden, sondern sich verhaltensbasiert
weiterentwickeln und sich an Anderungen der Datenbasis
automatisch anpassen.

Zeithorizont: erste konkrete Planungen in 2022
Budget: Sondervermédgen Digitalisierung

(unter Finanzierungsvorbehalt)

AUFBAU UND WEITERENTWICKLUNG EINER
3 DATENMANAGEMENT- UND ANALYSE-PLATTFORM
In der Forschungskooperation TaDeA (Tax Defense Analytics)
der Universitat Oldenburg und des Landesamtes fur Steuern
Niedersachsen wird aktuell eine Daten- und Analyse-Plattform
entwickelt, die um die Implementierung eines neuronalen Netz-
werks fur das Deep Learning erweitert werden soll.

Zeithorizont: 2020-2026
Budget: 660.000 Euro

AUSWEITUNG DER BILDAUSWERTUNG MIT KI (LGLN)
4 Das LGLN hat eine Open-Source-, Cloud-basierte KI-
Plattform entwickelt, die den gesamten Lebenszyklus eines
KI-Projektes unterstitzt und auch den Benutzern die Moglich-
keit gibt, ihre Rickmeldungen zu speichern. Zwei neuronale
Netze fur Objekterkennung bzw. Segmentierung wurden fiir
die Bearbeitung der raumlichen Daten weiterentwickelt und
trainiert. Die Verbesserung der KI-Modelle wird durch die
Verfolgung einer datenzentrierten KI-Strategie bzw. die
kontinuierliche Verbesserung der Trainingsdaten und die
Einbeziehung externer Kooperationspartner geférdert. Das
erste Pilotprojekt startet im ersten Quartal 2022 in einzelnen
Regionaldirektionen.

Zeithorizont: Projekt in 2020 gestartet, Ausweitung ab
1. Quartal 2022 geplant
Budget: ca. 100.000 Euro
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Quelle: Niedersachsisches Finanzministerium

Die steigende Erhebung von Massendaten und eine Vielzahl
unstrukturierter Daten erschweren aufgrund der fehlenden
Erkennbarkeit von Zusammenhangen sowie deren Bedeutung
fir den Sachverhalt eine effektive menschliche Informations-
auswertung.

1. Entwicklungsstufe: Entwicklung einer Datenmanagement-
und Analyseplattform zur Unterstitzung der Arbeitsprozesse in
der Steuerverwaltung.

2. Entwicklungsstufe: Implementierung von Methoden des
Deep Learnings (u. a. neuronale Netzwerke) auf Basis eines
integrierten Datenbestandes mittels einer Datenpipeline fir die
pradiktive Datenanalyse und andere Ansatze.

Aufbauend auf den bisherigen Ergebnissen zur Dateninteg-
ration in Gestalt eines Prototyps sollen die bestehenden Data
Products und Services unter Ausdehnung auf die AuBendienste
(Betriebspriifung und Fahndung) insbesondere im Hinblick auf
die Vorverarbeitung unstrukturierter Daten optimiert (gene-
risches Record Linkage) und der Einsatz von (Graph-) Neural
Networks diesbeziiglich erforscht werden. Ferner sollen die
Use Cases zum Text Summary und NLP einen weiteren, die
Steuerverwaltung Ubersteigenden Nutzerkreis ansprechen.

Die Steuerverwaltung wertet die ihr zur Verfigung stehenden

NIEDERSACHSENS

YTICS, KI - FORENSIK (TADEA)

Daten, ggf. erganzt durch weitere Datenbereiche, mit Hilfe der
Kl aus und gleicht die Erkenntnisse aus diesen Auswertungen
mit den steuerlichen Erklarungen der Burgerinnen und Birger,
Unternehmen etc. unter strenger Beachtung aller rechtlichen
Regelungen zum Steuergeheimnis, zum Datenschutz und zum
Recht auf informationelle Selbstbestimmung ab. Auf dem

Weg dorthin geht es im ersten Schritt um das Gewinnen von
Erkenntnissen sowohl Gber die Moglichkeiten und Perspektiven
der Kl bei der Nutzung und Auswertung von Daten als auch
um das Ausloten von deren Grenzen. Dazu wird die bestehen-
de Forschungskooperation zwischen dem Landesamt fur
Steuern Niedersachsen und der Carl von Ossietzky Universitat
Oldenburg (unter Beteiligung von Data(port) Al) dahingehend
ausgebaut, dass in einem ersten Schritt eine Datenintegra-
tions- und Analyse-Plattform geschaffen wird. Diese soll mit
einem hohen Grad an Automation und ihren Data Services als
Blaupause fur verschiedene Anwendungsfelder dienen und
aufgrund der Einbindung der Nutzenden eine Umgebung fiir
die Anwendung von Deep Learning schaffen.

Ansprechpartner:
Theoderich Prager
Niedersachsisches Finanzministerium
MF-Referat36@mf.niedersachsen.de
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RTE GEBAUDEFELD-
LEICH & HOMOGENISIERUNG

Quelle: LGLN

Derzeit basiert die Aktualisierung des Liegenschaftskatasters
auf der manuellen Auswertung von Luftbildern. Diese manuelle
Bildauswertung fuhrt zu einer verzogerten Bereitstellung der
Geodaten. Kunftig soll die Gebdudeerkennung, Bereitstellung
von Informationen Uber Veranderungen und die Berechnung
von Verschiebungsvektoren mithilfe von Kl zur Unterstitzung
des Feldvergleichs und der Homogenisierung realisiert werden.
In Zusammenarbeit mit IBM wurde dazu eine Open-Source
und Cloud-basierte KI-Plattform, die den gesamten Lebens-
zyklus eines Kl-Projektes unterstiitzt, auch in der Produktion,
einschlieBlich eines U, das es den Benutzern ermdglicht, ihre
Ruckmeldung zu speichern, umgesetzt. Zwei neuronale Netze
flr Objekterkennung bzw. Segmentierung wurden fir die Be-
arbeitung der raumlichen Daten weiterentwickelt und trainiert.
Mithilfe geometrischer Algorithmen werden die Gebaudepoly-
gone und maogliche Verschiebungen der Gebaudepositionen
berechnet. Die Verschiebungsvektoren werden auf der Benut-
zeroberflache dargestellt.

Die weitere Entwicklung der Kl-Plattform und Modelle er-

folgt durch das Kl-Team des Landesamts fuir Geoinformation
und Landesvermessung Niedersachsen. Die Verbesserung der
KI-Modelle wird durch die Verfolgung einer datenzentrierten
KI-Strategie bzw. die kontinuierliche Verbesserung der Trai-
ningsdaten und die Einbeziehung externer Kooperationspartner
gefordert.

Ansprechpartner:
Dr.-Ing. Jonas Bostelmann
Valentina Schmidt
Landesamt fur Geoinformation und Landesvermessung
Niedersachsen (LGLN)
Jonas.Bostelmann@Igln.niedersachsen.de
valentina.schmidt@Igln.niedersachsen.de

INTELLIGENTE
MATCHMAKING-PLATTFORM

K innomatch

niedersachsen

Quelle: startup.niedersachsen

Die startup.niedersachsen Initative nimmt verstarkt den
Wunsch nach Vernetzung und Austausch ihrer Zielgruppe
wahr, um neue innovative Ideen an den Start zu bringen. Die
neu geschaffene Matchmaking Plattform ,Inno.Match” soll
diesen Bedarf befriedigen. Fur ein hochqualitatives Match-
making kommen Kl-basierte Algorithmen zum Einsatz. Die
Plattform stellt der Startup Community (Startups, Investo-

ren, Corporates, Forschungseinrichtungen etc.) eine virtuelle
Umgebung zur Verfligung, innerhalb derer sich die Akteure
vernetzen und innovative Ideen miteinander teilen sowie ver-
folgen konnen. Dabei wird der Stigmatisierungsprozess von
einem Kl-basierten Algorithmus unterstitzt, der das Verhalten
der Nutzerinnen und Nutzer auf der Plattform analysiert und
entsprechende Matches vorschldgt, wie es z. B. von anderen
Social Media Plattformen bekannt ist. Die Vision besteht darin
mit Hilfe der Matchmaking Plattform eine nachhaltig lebendige
Innovations-Community fir das Land Niedersachsen aufzubau-
en. Auch wenn die Plattform in einem ersten Schritt die Startup
Community adressiert, soll sie im weiteren Verlauf sukzessiv
auch far die weiteren zentralen Industrien und Branchen in
Niedersachsen geoffnet werden. Dabei geht es um nicht
weniger als die Plattformisierung der Wirtschaftsférderung

in Niedersachsen.

Ansprechpartner:
Georg Redekop
Innovationszentrum Niedersachsen /
startup.niedersachsen
g.redekop@nds.de
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5.2
GEFAHRENABW

AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUNGE

Die Moglichkeiten des Einsatzes von Kl im Bereich der Sicher-
heits- und Strafverfolgungsbehorden sind vielfaltig. Bei der
Polizei liegt derzeit ein Schwerpunkt in der Digitalforensik bei
der Auswertung und Aufbereitung groBer Datenmengen an
digitalen Beweismitteln. Diese missen oftmals noch manuell
gesichtet werden, was trotz des Einsatzes von erheblichen per-
sonellen Ressourcen zu kritischen Bearbeitungszeiten fihrt.

Kl bietet einen erheblichen Mehrwert bei der Datenauf-
bereitung in Form von Identifikation oder Klassifikation von
Video- bzw. Bild-, Text- und Audiodaten. Zahlreiche weitere
Moglichkeiten werden sich im Rahmen polizeilicher Prozessop-
timierungen oder im Bereich allgemeiner polizeilicher Einsatz-
mittel ergeben.

In der Strafjustiz binden immer mehr Umfangsverfahren der

Wirtschaftskriminalitat, der organisierten Kriminalitat und
Cybercrime Ressourcen in groBem MaBe. Es missen sehr grof3e
Textmengen verarbeitet, mit Informationen aus internen oder
externen Quellen verbunden und dabei schnell und inhaltlich
tief analysiert werden.

Beispielhaft konnen die Verfahren genannt werden, die auf
Erkenntnissen aus beschlagnahmter Kommunikation Gber den
Krypto-Messenger EncroChat beruhen und die durch ihre Zahl
und ihrem Umfang zu Kapazitdtsengpdassen bei Polizei, Staats-
anwaltschaften und Gerichten fuhren. Zum anderen binden
Verfahren der Massenkriminalitat, die vielfach sehr dhnlich
gelagert sind durch die ausschlieBlich manuelle Bearbeitung
ebenfalls umfangreich Ressourcen.
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ZIELE DER LANDESREGIERUNG

Ziel der Landesregierung ist es, die Sicherheits- und Strafverfol-
gungsbehorden angesichts der rasant zunehmenden Techno-
logisierung und Digitalisierung bei der Erprobung und Einfih-
rung von Verfahren der Kunstlichen Intelligenz hinsichtlich der
erforderlichen Kompetenzen fir den Einsatz und deren Risiken
zu unterstutzen.

Dazu zahlen fur den polizeilichen Bereich:

Starkung der Fachkrafte-Kompetenzen fur die Bereiche K
1 und DataScience, aktive Férderung des landes- und bun-
desweiten Austausches von Kl-Expertinnen und Experten der
Sicherheitsbehdrden und Starkung des Risikobewusstseins
sowie Unterstiitzung bei Prozessen der Konformitats- und
Dokumentationspflichten

Aufbau bzw. Starkung der eigenen Daten- und KI-
2 Entwicklungskompetenzen und Durchfihrung von oder
Teilnahme an konkreten Projekten der Sicherheits- und
Strafverfolgungsbehorden

3 Forderung von Kooperationen mit externen KI-Kompetenz-
stellen, beispielsweise Uber KI-Hubs oder anerkannte
Forschungseinrichtungen

4 Fur den Bereich der Strafjustiz kann dartber hinaus
umfassend auf das Kapitel Rechtspflege und Justizvollzug
Bezug genommen werden

MABNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG

KI IM LANDESKRIMINALAMT
1 Seit 2017 wurden im Landeskriminalamt Niedersachsen
bislang vier KI-Entwicklerinnen und Entwickler eingestellt. Seit
dieser Zeit werden KI-Anwendungen u. a. selbst entwickelt und
insbesondere zur Auswertung und Aufbereitung groBer Daten-
mengen an digitalen Beweismitteln im Rahmen von Projekten
erprobt. Das Landeskriminalamt hat eine eigenentwickelte
Software-Losung zur Kl-unterstiitzten Erkennung kinderporno-
grafischen Materials im Rahmen des polizeilichen Programms
P20 bundesweit zur Verfigung gestellt, dartber hinaus werden
weitere Anwendungsfélle in den Bereichen Video- und Bild-
erkennung erprobt. Zugleich werden durch Kooperationen der
Sicherheitsbehdrden im Rahmen landertbergreifender Projekte
und Entwicklungen bundesweite Synergien genutzt.

AUFBAU EINER BEWEISMITTELCLOUD
2 FUR POLIZEI UND JUSTIZ

Es soll eine von Polizei und Justiz gemeinsam zu nutzenden
cloudbasierten Analyse- und Speicherumgebung fur digitale
Beweismittel (Beweismittelcloud) aufgebaut werden. Sie wird
die Grundlage fur den effizienten und beweismitteltbergrei-
fenden Einsatz verschiedenster Kl-gestutzter Auswertungs- und
Strukturierungswerkzeuge sein, die vielfach durch Expertinnen
und Experten der niedersachsischen Polizei selbst entwickelt
werden, zum Teil aber auch am Markt verfigbar sind.

Dariber hinaus sind die denkbaren Werkzeuge zur Unter-
stutzung in Strafverfahren vielfdltig, z. B. Verschriftlichung
gesprochener Sprache (Speech to Text), Ubersetzungswerk-
zeuge, Verknipfungen von Inhalten, zeitliche Aufbereitungen,
Wiederherstellung teilzerstorter Daten, usw. Das Vorhaben
wird seit 2019 durch eine gemeinsame Machbarkeitsstudie
sowie ein gemeinsames Vorprojekt mit einem IT-Dienstleister
geplant, eine Umsetzung ist ab 2022/2023 - in Abhangigkeit
von Planungsfragen in fachlich-technischer und finanzplaneri-
scher Hinsicht — ebenfalls gemeinsam durch das Innen- sowie
das Justizressort vorgesehen. Fur die Startkonfiguration sind

in beiden Ressorts bereits erste Haushaltsmittel vorgeplant, fur
die Netzanbindung und die zwingend vorgesehenen weiteren
Ausbaustufen in den Folgejahren sind zusatzliche erhebliche
Finanzmittel einzuplanen. Die weitere Umsetzung der MaBnah-
me steht unter Finanzierungsvorbehalt.

PROJEKTBETEILIGUNGEN UND KOOPERATIONEN
3 Die Landesregierung unterstitzt die Beteiligung von
Polizei und Justiz an geeigneten Projekten und Kooperationen,
z. B. im Rahmen des Programm Polizei 20/20, Forschungsein-
richtungen usw.

ERPROBUNG VON KI-BASIERTEN ANALYSE-
4 UND STRUKTURIERUNGSWERKZEUGEN
Wie im Kapitel Rechtspflege und Justizvollzug ausgefuhrt,
werden in der Justiz aktuell (2021 - 2025) mit einem Budget
von 500.000 Euro erste Kl-basierte Textanalyse- und Strukturie-
rungswerkzeuge erprobt, die es den Bearbeiterinnen und Be-
arbeitern erleichtern, die Inhalte der Vorgange zu erfassen, mit
externen Informationen und den vorliegenden Beweismitteln
zu verknUpfen und die sie bei der Aufbereitung und Abschluss-
entscheidung unterstitzen. Auch sollen Werkzeuge erprobt
werden, die in Massenverfahren Entwurfe von Abschlussent-
scheidungen erstellen kénnen, so dass der entscheidende
Mensch von Routinearbeiten entlastet wird. In Betracht kom-
men hierflr insbesondere Strafbefehlsentwirfe und Entwirfe
von Einstellungsentscheidungen bei den Staatsanwaltschaften.
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Kl unterstitzt die Polizei bei der Sichtung digitaler Beweis-

mittel, insbesondere groBer Mengen von Bildern und Videos.
Durch den Einsatz von Kl wird eine technische Vorselektion des
Bildmaterialies durchgefuihrt, wodurch die manuell auszuwer-
tende Datenmenge deutlich reduziert werden kann.

Im Landeskriminalamt (LKA) Niedersachsen wurde bereits
erfolgreich ein neuronales Netz entwickelt und wird laufend
trainiert, um Pornografie bzw. Kinderpornografie aus digita-
len Beweismitteln (Mediendateien, Bilder/Videos) automati-
siert vorzuselektieren. In der Folge wurde durch das LKA ein
Softwaretool zur KI-Analyse von digitalen Beweismitteln sowie
ein darauf abgestimmtes Bearbeitungsmodul fur Ermittlerin-
nen und Ermittler bereitgestellt. Aktuell wird die Software im
Rahmen des Programms Polizei 20/20 auch anderen Polizeien
in Deutschland zur Verfigung gestellt.

R BEWEISMITTEL

In einem gemeinsamen Vorhaben mit der Justiz plant die
Polizei Niedersachsen unter Hinzuziehung eines 6ffentlichen
[T-Dienstleisters den Aufbau einer cloudbasierten Analyse- und
Speicherplattform fur digitale Beweismittel. Dort kann Kl in
weit groBerem Umfang als lokal, in vielfaltigeren Einsatzszena-
rien und effizienter zur Unterstitzung bei der Auswertung von
digitalen Beweismitteln eingesetzt werden.

Ansprechpartner:
Oliver Stock
Niedersachsisches Ministerium ftr Inneres und Sport
Oliver.Stock@mi.Niedersachsen.de
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Quelle: Niedersachsisches Justizministerium

Richterinnen und Richter sowie Staatsanwaltinnen und
Staatsanwalte diktieren oftmals ihre Entscheidungen. Das
Diktat muss verschriftlicht werden. Die schnelle Abfassung
der Entscheidung soll durch eine erleichterte Verschriftlichung
unterstiitzt werden, gerade bei Belastungsspitzen oder kurzen
Fristen wie z. B. in Haftsachen. Niedersachsen war eines der
ersten Bundeslander, die zu diesem Zweck Spracherkennungs-
software getestet und genutzt haben. Die Software wird mit
Hilfe der KI auf Stimme und Sprechweise der jeweils das Pro-
gramm nutzenden Person angelernt und passt sich, wahrend
der Nutzung, kontinuierlich der individuellen Sprechweise an.
Sprach- und Audiodaten werden schnell und muhelos transkri-
biert. Das Ergebnis der Transkription steht sofort zur weiteren
Bearbeitung zur Verfligung.

Die Nutzerprofile des richterlichen und staatsanwaltlichen
Diensts sollen zukiinftig auch den Kanzleikraften zur Verfu-
gung stehen, um automatisiert Protokolle und Entscheidungen
zu transkribieren. In Gerichtsverfahren soll die Kl, ohne auf die
sprechende Person angelernt werden zu mussen, zuverlassig
mehrere Sprachen erkennen und automatisiert Wortprotokolle
erzeugen, in denen ein Wechsel der sprechenden Personen
sowie Punktion automatisiert erfasst bzw. erganzt werden. Zu-
dem kann die KI mehrsprachige Untertitel erzeugen, wodurch
auch der Offentlichkeit ein barrierefreier Zugang zu Gerichts-
verhandlungen ermdglicht wird.

Ansprechpartnerin:
Gesine Irskens
Niedersachsisches Justizministerium
poststelle@mj.niedersachsen.de

DATENANALYSE IM BEREICH
WIRTSCHAFTSKRIMINALITAT

Ermittlungen im Bereich der Wirtschaftskriminalitat erfordern

das Erfassen und Auswerten umfangreicher Datenmassen.
Kl-gestutzt werden Auswertungen des gesamten Rechnungs-
wesens vorgenommen, um Licken und Unstimmigkeiten auto-
matisiert zu erkennen oder auszuschlieBen.

Diese digitalen Datenanalysen kdénnen durch Staatsanwalt-
schaften bei einem Verdacht auf Delikte aus dem Bereich der
Wirtschaftskriminalitat durchgefuhrt werden. Hierfur wird ein
Pruf- und Analysetool genutzt, das mittels mathematisch-sta-
tistischer Algorithmen eine Plausibilitatsprifung bezogen auf
samtliche Datenbestande, die fur das Rechnungswesen relevant
sind, durchfuhrt. Ein Kl-gestltztes Zusatzmodul kann Auffallig-
keiten und Manipulationen in Bilanzierungen erkennen, die
einen Anfangsverdacht begriinden kénnen und welche die
ermittelnden Personen weiter aufklaren massen.

ZukUnftig soll das Analysetool in eine cloudbasierte Analyse-
und Speicherplattform fur digitale Beweismittel eingebunden
werden (s. Praxisbeispiel , Kl-gestltzte Auswertung von Beweis-
mitteln”). Von Externen angeforderte Daten werden in die Be-
weismittelcloud hochgeladen. Vielfaltigere Einsatzszenarien ste-
hen auch fur grenziberschreitende Sachverhalte zur Verfligung
und kénnen effizienter zur Unterstitzung bei der Auswertung
der beweisrelevanten Daten eingesetzt werden.

Ansprechpartnerin:
Gesine Irskens
Niedersachsisches Justizministerium
poststelle@mj.niedersachsen.de
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5.3
KI IN DER RECHTSPFLEGE UND
IM JUSTIZVOLLZUG

AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUNGEN

Papier und analoge Abldufe sind in der Justiz auf dem Ruck-
zug. Komplexe Berechnungsprogramme zur Fallbearbeitung,
Spracherkennungssoftware oder Wissensdatenbanken ge-
hoéren seit Jahren zum Handwerkszeug von Richterinnen und
Richtern. Mit der flachendeckenden Einfhrung der elektroni-
schen Akte bis Ende 2025 wird die Arbeit der Justiz vollstandig
digitalisiert sein.

Doch die Herausforderungen sind groB. Die Digitalisierung des
Rechtsmarktes und die steigende Informationsdichte stellen
standig neue Anforderungen an die Rechtsprechung. Ein Bei-
spiel sind automatisiert erstellte Massenklagen. Kl ist in dieser
Situation ein wichtiger Baustein, um Gerechtigkeit, Rechtssi-
cherheit und Rechtsfrieden dauerhaft zu sichern. Justiz bewegt
sich hier in einem besonderen Spannungsfeld. Juristische
Entscheidungen sind keine mathematischen Gleichungen mit
eindeutig richtig oder falschen Losungen. Es sind haufig Werte-
entscheidungen im Einzelfall, bei denen es um Menschen geht.
Das Grundgesetz gibt vor, dass die rechtsprechende Gewalt
unabhangigen Richterinnen und Richtern anvertraut ist - und
nicht einer Maschine.

ZIELE DER LANDESREGIERUNG

KI muss fur die Justiz deshalb eine dienende Funktion haben.
Dazu gehort etwa die Bereitstellung von Kl-gestitzten An-
wendungen, um den Zugang zu Informationen und zum Recht
zu verbessern. Das gilt fur die Menschen, die in der Justiz
arbeiten, und nattrlich fur die Menschen, die sich an die Justiz
wenden. Es ist wichtig, dass der Aufwand von Routinetétigkei-
ten weiter reduziert wird. Wissen muss gesichert und — intern
wie extern — weitergegeben werden. Zugleich soll der Zugang
zum Recht erleichtert werden. Letztlich kann Kl aber auch in
Sicherheitsfragen einen Beitrag leisten.

MABNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG
Um diese Ziele zu erreichen, hat die Landesregierung bereits
die folgenden MaBnahmen ergriffen:

Die Niedersachsische Justiz erprobt aktuell Textanalyse- und
Strukturierungswerkzeuge. Diese Programme sollen es erleich-
tern, in Massen- und Umfangsverfahren wiederkehrende Text-
bausteine zu erkennen, die Inhalte der Vorgange zu erfassen,
mit externen Informationen und den vorliegenden Beweismit-
teln zu verkntpfen und bei der Aufbereitung und Abschluss-
entscheidung unterstiitzen. Objekte kénnten so sequenziert
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und Zeitleisten erstellt werden. Im Rahmen der Erprobung

werden auch die Anforderungen an technische Hilfsmittel

beschrieben und mit den bereits in der elektronischen Akte
enthaltenen Funktionalitaten abgeglichen. Die dartber hinaus
benétigten Funktionen sollen in die elektronische Aktenbe-
arbeitung eingebunden werden.

Daneben nutzt die Justiz bereits heute zentrale Datenablagen,
durch die relevante Informationen — Kl-gestiitzt — leicht auf-

findbar sind. Zu denken ist hier an die Bearbeitung von Burger-
anfragen beim INFOService der Niedersachsischen Justiz. Diese

Moglichkeiten sollen sukzessive ausgeweitet werden. Zur bes-
seren Erreichbarkeit der Justiz unterstiitzt die Landesregierung
zudem die Entwicklung eines bundeseinheitlichen Chatbots fur
die Rechtsantragsstellen. Eine Pilotierung des Chatbots ist ab
2023 geplant.

Im Hinblick auf das Thema ,, Sicherheit” hat die Landesregie-
rung ferner ein Forschungsprojekt ausgeschrieben, das den Ein-
satz Kunstlicher Intelligenz zur Suizidpravention und Verbesse-
rung der Sicherheit in niedersachsischen Justizvollzugsanstalten
im Rahmen der kameragestiitzten Uberwachung zum Ziel hat.

AUS DER PRAXIS NIEDERSACHSENS

KI-GESTUTZTER INFOSERVICE NIEDERSACHSISCHE JUSTIZ

==

Quelle: Niedersachsisches Justizministerium

Burgerinnen und Biirger mochten die niedersachsische Justiz
personlich und schnell erreichen kénnen, um sich gezielt und
fundiert zu informieren. Dazu wird ein landesweit zentraler, zu-
verlassiger und personlicher Service fur Birgerinnen und Burger
durch eine KI gestutzte Wissensdatenbank aufgebaut.

Speziell geschulte Justizbeschaftigte im INFOService werden
Uber eine zentrale Hotline sowie per Mail erreichbar sein und
beantworten niedrigschwellige Burgeranfragen im Zustandig-
keitsbereich der niedersachsischen Gerichtsbarkeit. Die Justiz-
beschaftigten werden eine Kl-gestitzte Wissensdatenbank
nutzen, um schnelle, fundierte und deckungsgleiche Auskunfte
zu erteilen. Die Datenbank soll zu Suchanfragen automatisiert
Antworten vorschlagen und mit zunehmender Treffsicherheit
die fur die Beantwortung der Frage relevanten Informationen
(gelernte Frage-Antwort-Kombination) erkennen.

Die sukzessive aufgebaute Kl-gestiitzte Wissensdatenbank
kann perspektivisch auch fur einen maéglichen Chatboteinsatz
in der Justiz genutzt werden. So kénnten Anfragen von
Burgerinnen und Burgern nicht nur telefonisch und per Mail,
sondern auch durch einen stets erreichbaren Chat- oder
Voicebot — idealerweise in verschiedenen Sprachen — beant-
wortet werden.

n Ansprechpartnerin:
Anne Holtkamp
Niedersachsisches Justizministerium
poststelle@mj.niedersachsen.de
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TEXTDURCHDRINGUNG IN DER
ELEKTRONISCHEN AKTE E2A

Quelle: Niedersachsisches Justizministerium

Die digitale Aktenbearbeitung ermdglicht den Einsatz von
KI'aus dem Bereich Natural Language Processing (NLP). Eine
technische Assistenz soll zur Textdurchdringung und Akten-
strukturierung zur effizienteren Aktenbearbeitung, auch der
Massen- und Umfangsverfahren, verwendet werden.

Die im Entwicklungsverbund e2 beauftragte elektronische
ergonomische Akte e2A enthalt bereits Kl-gestitzte Funktio-
nalitaten aus dem Bereich NLP. U. a. erkennt e?A Paragraphen
und verlinkt diese mit Gesetzestexten im Internet, identifiziert
wiederkehrende Textbausteine und hebt ggf. bestehende
Unterschiede zu ahnlichen Textbausteinen hervor. Die e2A ex-
trahiert zudem Datumswerte aus Dokumenten und stellt diese,
dokumentunabhangig, in einem Zeitstrahl chronologisch mit
Inhaltsbeztigen dar.

Basierend auf der vollstandigen digitalen Aktenbearbeitung
und dem damit einhergehenden digitalen Datenbestand soll
der Einsatz von Kl am Arbeitsplatz der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Justiz ausgebaut werden. Im Rahmen der
digitalen Aktenbearbeitung sollen zukiinftig auch automatisiert
Posteingange zu bereits anhangigen Verfahren zugeordnet und
neu eingehende Verfahren anhand des Geschéftsverteilungs-
plans Kl-gestutzt dem richtigen Spruchkdrper zugewiesen
werden.

Ansprechpartnerin:
Gesine Irskens
Niedersachsisches Justizministerium
poststelle@mj.niedersachsen.de

RECHTSPRECHUNGSDATENBANK
UND ANONYMISIERUNG

Wichtige Entscheidungen der Gerichte werden den Burgerin-
nen und Burgern kostenlos in der Rechtsprechungsdatenbank
im Niedersachsischen Landesjustizportal zur Verfligung gestellt.
Urteile und Beschlisse mussen jedoch vor ihrer Veroffent-
lichung anonymisiert und Metadaten erfasst werden. Von

einer handischen Anonymisierung und Erfassung gerichtlicher
Entscheidungen sollen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Justiz moglichst entlastet werden.

Bislang kommt als Erganzung zur handischen Anonymisierung
dabei KI zum Einsatz, um mit einer hohen Erfassungsquote
automatisiert personenbezogene Daten zu erkennen und durch
Pseudonyme zu ersetzen. Gleichzeitig ist die Erfassung von
Metadaten wichtig, um Entscheidungen systematisch auffinden
zu kénnen. Diese werden Kl-gestitzt extrahiert und Eintra-
gungsvorschlage unterbreitet.

Durch eine Verbesserung der Algorithmen soll zukinftig auf
eine Uberpriifung durch Menschen verzichtet werden kénnen.
Alle Entscheidungen werden automatisiert anonymisiert, direkt
aus der Akte in eine 6ffentlich zugangliche Datenbank tber-
tragen und die relevanten Informationen zu Instanz, Gericht,
Bezirk und Datum strukturiert erfasst.

Ansprechpartnerin:
Gesine Irskens
Niedersachsisches Justizministerium
poststelle@mj.niedersachsen.de
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5.4
KI IM UMWELT-

AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUNGEN
Kinstliche Intelligenz ist fir den Klimaschutz Chance und

Herausforderung zugleich. Auf der einen Seite eréffnet K
zahlreiche Moglichkeiten, um die Energieversorgung und
Verkehrs-, Waren- und Gterstrdome zu optimieren und
effizienter zu gestalten.

So gleichen Smart Meter und intelligent gesteuerte Stromnetze
ein schwankendes Angebot und eine schwankende Nachfrage
nach Strom aus und sorgen so fir die notwendige Entlastung
der Stromnetze (s. auch Kapitel 3.5). Mithilfe von digitalen
Anwendungen etwa im Rahmen des (kommunalen) Energie-
managements kann der Energieverbrauch in Liegenschaften
verringert werden und somit nicht nur zur Reduktion von
Emissionen, sondern auch zur Kostensenkung beitragen.

Aber auch in der ressourcenschonenden Landwirtschaft,
dem klimaangepassten Waldumbau oder der Entscharfung
des Konfliktes zwischen Artenschutz und Windkraftvorhaben
bietet der Einsatz von Kl groBe Potenziale.

ZIELE DER LANDESREGIERUNG
Die Landesregierung setzt sich deshalb im Einklang mit der
Niedersachsischen Klimaschutzstrategie die folgenden Ziele:

Die Potenziale von Kl fur die Energieeinsparung und die
1 effiziente Nutzung von Energie zu heben, gleichzeitig
aber auch MaBnahmen zur Begrenzung des steigenden
Energieverbrauchs umzusetzen.

2 Niedersachsische Rechenzentren sollen im Einklang mit der
Zielsetzung der EU bis 2030 klimaneutral werden.

KI fur die kurzfristige Prognose von Sturmflutwasserstan-

den an der niedersachsischen Kiste zu etablieren, um die
Menschen in Niedersachsen gezielt vor Sturmfluten warnen
zu koénnen.
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MABNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG

FORDERPROGRAMM WARMEPUMPENQUARTIERE

Mit diesem Programm wird in Ergdnzung zu einer Bundes-
forderung in ausgewahlten niedersachsischen Wohnquartieren
der Einbau von Warmepumpensystemen mit einer Mess-,
Steuerungs-, Regelungs- und Ubertragungstechnik geférdert.
Ziel der Forderung ist es, Daten fur die Optimierung des Be-
triebs der Warmepumpen und fir wissenschaftliche Analysen
zu erhalten und zu nutzen.

UNTERSTUTZUNG UND BESCHLEUNIGUNG DES
2 KOMMUNALEN KLIMASCHUTZES DURCH SMART CITIES
Gemeinsam mit dem Nds. Stadtetag (NST) fihrt das Nds.
Ministerium fur Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz (MU)
im Rahmen dieses Projekts die beiden Themen Klimaschutz
und Digitalisierung zusammen. Mehrere niedersachsische
Stadte wurden bei der Antragstellung zum BMI/KfW Programm
»Smart Cities made in Germany” untersttzt. Zwei von ihnen
(Einbeck und Hannover) wurden im Juli vom BMI fur die finf-
jahrige Programmteilnahme ausgewahlt. Diese — und auch die
anderen nicht ausgewahlten Stadte als sog. Follower — sollen
Uber die gesamte Projektlaufzeit vom NST/MU vernetzt und
begleitet werden. Auch andere interessierte Kommunen aus
Niedersachsen sind zur Mitarbeit im Netzwerk aufgerufen
(s. auch Kapitel 5.6 Smart Cities).

KURZFRISTIGE STURMFLUTVORHERSAGE
3 In der Forschungsstelle Kuste (FSK) des Niedersachsischen
Landesbetrieb fur Wasserwirtschaft, Kisten- und Naturschutz
(NLWKN) soll die kurzfristige Wasserstandsvorhersage auf
Kl-basierten Methoden fir die niedersachsische Kiste etabliert
werden. Die Ergebnisse sollen in die ¢rtliche Gefahrenabwehr
eingebunden werden. Auf deren Basis sollen in Kombination
mit Hochwasserprognosen Auswirkungen auf die Rickstau-
bereiche ermittelt werden. Eine Anwendung ware z. B. an der

Este mdglich. Ziel ist eine Prognose der Hochwasser-Entwick-
lung in der Este bei Sturmflut. Dabei wird die Sturmentwick-
lung, der Elbwasserstand, der Abfluss in der Este und damit
der Auf- und Ruckstaus berticksichtigt, um eine Vorhersage
des Wasserstandes im gefahrdeten Binnenland vornehmen zu
kénnen.
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FORDERUNG DURCH DEN BUND

Im Bereich des Klima- und Umweltschutzes hat der Bund Ende
2021 das Forderprogramm Kl-Leuchtttirme fur Umwelt, Klima,
Natur und Ressourcen initiiert, das sich in zwei Schwerpunkte
gliedert, ,Kl-Innovationen fir den Klimaschutz” sowie , Res-
sourceneffiziente KI“.

Im ersten Schwerpunkt unterstiitzt der Bund allgemein Pro-
jekte, die durch KI-Anwendungen den AusstoB von Treibhaus-
gasemissionen mindern, und im zweiten Schwerpunkt die
Projekte, die speziell KI-Systeme selbst und ihre Infrastruktur
energie- und ressourcenschonender machen. Mit den zwei
Projekten Cognitive Weeding und WindGISKI sind mehrere
Institutionen aus Niedersachsen vertreten.

Projekt Cognitive Weeding:

¢

Entwicklung eines Detailkonzepts fir ein an die Kulturart
Uber Anbauperioden hinweg angepasstes Unkraut- und
Beikrautmanagement mit Hilfe Kunstlicher Intelligenz
(Cognitive Weeding)

Zuwendungsempfangende: Deutsches Forschungszentrum
fur Kunstliche Intelligenz & Hochschule Osnabrtick
Webseite: https://www.z-u-g.org/aufgaben/ki-leuchttuerme/
projektuebersicht/cognitive-weeding/

WindGISKI

¢

Entwicklung eines Kl-basierten Geoinformationssystems

zur sozialvertraglichen Auswahl von Windenergiepotenzial-
flachen im Spannungsfeld von Arten-, Umwelt- und Klima-
schutz (WindGISKI)

Zuwendungsempfangende: Nefino GmbH & IPH — Institut fir
Integrierte Produktion Hannover gGmbH

Webseite: https://www.z-u-g.org/aufgaben/ki-leuchttuerme/
projektuebersicht/windgiski/
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KUSTENSCHUTZ UND BRUTVOGELERFASSL

Quelle: NLWKN (Insel Baltrum, 2009)

Im Kustenbereich finden sich neben der Hochwasser- und
Sturmflutvorhersage weitere Anwendungsbereiche fur den
Einsatz der KI. Im Niedersachsischen Landesbetrieb fur Wasser-
wirtschaft, Ktisten- und Naturschutz (NLWKN) ist fir den
Kistenschutz ein Anwendungsfall vorgesehen. Der Erfassung
der Brutvogelbestande kommt in diesen Bereichen eine
besondere Bedeutung zu, da Brutvogel eine Indikatorfunktion
fur den Zustand der Natur besitzen und sehr relevant im
Hinblick auf nachhaltige Planungen sind. Erfassungsdaten
bilden eine der wichtigsten Grundlagen fur die Entscheidungs-
findung in der MaBnahmenplanung fur den Kisten- und
Hochwasserschutz sowie bei naturschutzfachlichen Aufgaben.
Unzureichende Datengrundlagen kénnen dabei schnell zu
erheblichen Zeitverzogerungen oder Fehlinterpretationen

bei der Projektplanung fthren.

Im Rahmen der Datenerfassung werden zunehmend hoch-
aufgeloste Luftbilder genutzt, die mittels Drohnen gewonnen
werden. Bei der Erfassung von Koloniebrltern hat sich diese
Methode bereits als im Grundsatz erfolgreich erwiesen, da sie
eine prazise Erfassung der Brutpaare ermoglicht und zudem mit
deutlich geringeren Stérungen verbunden ist, als die tblicher-
weise praktizierte Bodenerfassung.

Fur die sichere Zuordnung als Brutvogel ist der Vergleich aus
zwei Bildfltigen erforderlich, zudem muss die Arterkennung
sichergestellt werden. Die Auswertung der hochaufgelosten
Luftbilder ist jedoch mit einem erheblichen Zeit- und Personal-
aufwand verbunden, da sie bisher durch geschultes Personal
handisch am PC erfolgt. Hier kann ein KI gestutztes Bilderken-
nungssystem in Kombination mit zielgerichteten luftgestutzten
Erfassungsgeraten die Auswertung deutlich beschleunigen und

qualitativ verbessern. Bisher ist die sehr aufwendige Auswer-
tung der Luftbilder einer der limitierenden Faktoren fir eine
weitergehende Nutzung dieser Methode.

Im NLKWN wird die Entwicklung eines Kl gestitzten, lern-
fahigen Auswertungssystems fur die Bildanalyse anvisiert. Es
soll in der Lage sein, auf der Grundlage von fragestellungs-
bezogen generierten hochauflésenden Luftbildern Vogelarten
zu erkennen und durch den Vergleich von mehreren Bildfltigen
sicher zuzuordnen, ob es sich um einen Brutvogel handelt. Die
Brutplatze sollen anschlieBend innerhalb eines GIS-Systems als
attributierte Punktdaten generiert werden. Ziel dabei soll es
sein, den Zeitaufwand fiir die Auswertung der Luftbilder erheb-
lich zu reduzieren, lernende Methoden der K| anzuwenden und
damit die Bereitstellung von Erfassungsdaten fur die Planung
zu beschleunigen.

Zur Erreichung des Ziels kénnen im NLWKN bereits vorhandene
Kompetenzen genutzt werden, stehen jedoch unter dem Vor-
behalt der verfigbaren Ressourcen. Seitens der IT gibt es be-
reits Erfahrungen im Bereich der Fernerkundung / Satellitenda-
tenauswertung aus der Promotion einer Mitarbeiterin, die sich
auf diese Problemstellung Ubertragen lassen, sowie aus dem
Bereich der Bildsegmentierung und -erkennung mit klassischen
Bildverarbeitungsmethoden und mittels KI aus universitarer
Forschung im Fachbereich der Bioinformatik einer weiteren Mit-
arbeiterin. Zur Zielerreichung sind entsprechende MaBnahmen
notwendig, wie beispielsweise die Konzeption der fachlichen
Anforderungen, die Betrachtung der zur Verfigung stehenden
Daten, die Konzeption der technischen Anforderungen, die
Evaluierung der moglichen Losungsoptionen, die Beschaffung
der Losung sowie den Einsatz von weiterem Personal.
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AUS DER PRAXIS NIEDERSACHSENS

REAL ANALYTICS

Quelle: jus. TECH

Der Immobiliensektor ist einer der gréBten CO, Emittenten.
Noch gibt es keine Kl-Losungen fir mehr Nachhaltigkeit und
Klimaschutz beim Bau und vor allem im Betrieb von Immobilien
und Quartieren. Mit dem Federated Learning Ansatz kénnen im
Projekt ,Real Analytics” Datensilos in und zwischen Unterneh-
men aufgel6st werden. So werden genug Daten zuganglich,
um mit KI den Betrieb von Immobilien nachhaltiger zu steuern.

Das traditionelle KI Motto lautete bisher: Bringe méglichst viele
Daten zum KI System. REAL ANALYTICS dreht dieses Prinzip
um, nach dem Motto: Bringe das lernende Kl System zu den
Daten. Das bedeutet, dass das Prinzip der Datenauswertung
und der Analyse des KI-Systems auf die Datenquellen gespielt
wird, auf denen sich die relevanten Daten befinden. Der Vor-
teil: Niemand muss seine internen Daten offenlegen. Gleich-
zeitig konnen alle die Erkenntnisse aus den Daten ftr mehr
Nachhaltigkeit nutzen.

Mit dem Prinzip , Share the knowledge, not the data” von Real
Analytics kénnen ganze Immobilienbestande und Portfolios
auf ihre Nachhaltigkeit hin gemessen und gesteuert werden.
Damit kann der Immobiliensektor einen groBen Beitrag zu den
Klima- und Nachhaltigkeitszielen der EU leisten. Vor allem im
Immobilienbestand und im Betrieb liegt das groBte Potenzial,
das mit Real Analytics gehoben werden kann. Fir die Unter-
nehmen lohnt sich der Einsatz, weil keine neue Infrastruktur
oder IT extra aufgebaut werden muss.

Ansprechpartner:
Prof. Dr. Andreas Moring
Dr. Vanessa Just
JuS.TECH AG
moring@justech-ag.com

KURZFRISTIGE WASSERSTANDS-
VORHERSAGE AN DER KUSTE

Quelle: Niedersachsischer Landesbetrieb fiir Wasserwirtschaft, Ktsten- und Naturschutz

Die kurzfristige Sturmflutvorhersage mittels der Ubertragung
gemessener Wasserstande von der Niederlandischen auf die
Niedersachsische Kuste fuhrt haufig zu unbefriedigenden
Ergebnissen. Auf Basis von Wasserstands- und Windmessdaten
entlang der britischen und niederlandischen Kdste sollen
Wasserstande an der niedersachsischen Kdiste fir die nachsten
3-4 Stunden prognostiziert werden.

Exemplarisch wurde ein ,Long-Short-Term Memory"” Netz zur
kurzfristigen Prognose der Wasserstande bei Norderney erstellt,
in dem als Eingangsdaten die gemessenen Wasserstande an
zwei britischen und drei niederlandischen Pegeln sowie Wind-
messungen auf der niederlandischen Insel Terschelling und im
Ostfriesischen Wattenmeer genutzt werden. Der Trainingsda-
tensatz bestand aus Messungen aus den Jahren 2015 bis 2018.
Das Programm wird derzeit praoperationell getestet.

Das derzeitige Programm bedarf jedoch weiterer Optimierun-
gen und fortgefuhrter Tests. Sollte sich das Verfahren bewah-
ren, ware eine Ausweitung auf weitere Vorhersageorte entlang
der niedersachsischen Kiste und ein erganzender Einsatz im
operationellen Sturmflutwarndienst denkbar.

Ansprechpartner:
Dipl. Geol., M.E. Heiko Knaack
Niedersachsischer Landesbetrieb fur Wasserwirtschaft,
Kisten- und Naturschutz
Heiko.Knaack@nlwkn.niedersachsen.de
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SALZGEHALTSANDERUNGEN
IN DER UNTERWESER

Quelle: Niedersachsischer Landesbetrieb fiir Wasserwirtschaft, Kiisten- und Naturschutz

Uber die Entwicklung des Salzeintrags in die Astuare liegen
nur unzureichende Kenntnisse nach anthropogenen Eingriffen
vor. Die ausbaubedingten Anderungen (Fahrrinnenanpassung)
auf den Salzeintrag ins Astuar sollen Kl-basiert quantifiziert
werden kénnen.

Die Basis des Algorithmus des Maschinellen Lernens (hier:
K-Nearest-Neighbor-Algorithmus (KNN)) - bilden Messwerte
aus verschiedenen Epochen an Messstationen entlang des
Weserastuars. Anhand den Salzgehalt beeinflussender Para-
meter wurde ein Feed-Forward-Netz flr einen Zeitraum vor
der Fahrrinnenanpassung trainiert und erstellt. Das abgeschlos-
sene Netz wurde zur Berechnung der Salzgehehalte nach der
BaumaBnahme verwendet. Die Abweichungen zum Messwert
zeigen die Zunahme des Salzgehaltes, da das KNN ohne Bau-
maBnahme trainiert wurde.

Knftig soll die Methodenentwicklung zur Quantifizierung der
Anderungen im Salzgehalt bedingt durch Fahrinnenanpassun-
gen erfolgen, um die Auswirkungen auf die landwirtschaft-
liche Nutzung und die Okologie beschreiben zu kénnen. Die
Methodik wird ebenfalls zur Beweissicherung bei Fahrrinnen-
anpassungen verwendet.

ANSPRECHPARTNERIN:
Dipl.-Ing. Cordula Berkenbrink
Niedersachsischer Landesbetrieb fiir Wasserwirtschaft,
Klsten- und Naturschutz
Cordula.Berkenbrink@nlwkn.niedersachsen.de

SCHOPFWERK 4.0

Schopfwerk

Sensordaten

Wetterdaten

Sensordaten

AuRenpegel

Quelle: Unterhaltungsverband Kehdingen

Schopfwerke werden in ganz Deutschland von Unterhal-
tungs- und Wasserverbanden betrieben. Insbesondere in den
Deichregionen entlang der Kiiste und an gro3en Flissen sind
Pump- und Schopfwerke zu finden, die das Hinterland in Zeiten
von hohen Pegelstanden entwassern. In einem vom BMBF
geforderten Projekt wird vom Unterhaltungsverband Kehdin-
gen gemeinsam mit der Leuphana Universitat Lineburg und
der Vetterkind GmbH die intelligente und effiziente Steuerung
sowie die Regelung von Schopfwerken erforscht. Positive
Effekte auf die wasserwirtschaftlichen und landwirtschaftlichen
Strukturen sind zu erwarten.

Durch Optimierung und Regressionsverfahren in Kombination
mit Simulation soll auch ein netzdienliches Verhalten ermdglicht
und Energie sowie CO, eingespart werden. Im Projekt werden
dazu unterschiedliche Ansatze verfolgt, die bis zu 36 Prozent
Energieeinsparpotenziale versprechen.

Ansprechpartner:
Robert Nicolai
Technischer Leiter, Geschaftsfuhrer
Unterhaltungsverband Kehdingen
nicolai@uhv18.de

Hier finden Sie weitere Beispiele
aus der Praxis Niedersachsens:

https://wvww.mw.niedersachsen.de/startseite/
themen/digitalisierung/ki-im-umwelt-und-
klimaschutz-210390.html
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5.5
KI IM VERBRA

-

AUSGANGSLAGE UND HERAUSFORDERUT

Die Einsatzmaoglichkeiten fur Kl in unterschiedlicher Auspra-
gung im Verbraucherschutz sind vielfaltig, dieses Potenzial wird
bisher nur wenig genutzt. Zum Schutz der Gesundheit und

des Wohlergehens von Mensch und Tier sollte diese Chance
ergriffen werden. Bisherige und mdégliche Nutzungen sind

bzw. kénnten sein:

In der Tierhaltung und -schlachtung werden Videouberwa-
chungen in der Zustandigkeit des Unternehmens durchgefiihrt.
Bei Tierhaltungen dient dies vorrangig dazu, den Blrgerinnen
und Birgern ein realistisches Bild zu zeigen und dabei kom-
plexe Sachverhalte fir die breite Offentlichkeit allgemeinver-
standlich darzustellen. In Schlachthéfen wurde dieses System
aufgesetzt, um VerstoBe gegen Tierschutzvorgaben seitens
der Betreiberinnen und Betreiber leichter erkennen zu kénnen.
Diese Entwicklung muss im Interesse des Tierwohls fortgefihrt
und um eine automatisierte Bilderkennung und Meldung an
Behorden erganzt werden. Dabei sind datenschutzrechtliche
Anforderungen zu beachten.

Auch in den zustandigen Behorden werden bereits KlI-Elemente
genutzt. So werden Lebensmittelbetriebe einer automatisier-
ten Risikobeurteilung nach einem festgelegten Algorithmus
unterzogen, um eine risikobasierte Uberwachung durchfiihren
zu koénnen. Diese Form der Einstufung ist auf weitere Bereiche
auszudehnen, um die Behorden zielfihrend zu unterstitzen.
Noch nicht genutzt werden andere Formen der K, wie z. B.
Chatbots, auch hier sollte eine Nutzung zu einer erheblichen
Entlastung der Behorden fuhren.
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ZIELE DER LANDESREGIERUNG

Ziel ist es, Gesundheit und Wohlergehen von Mensch und Tier
bestmdglich zu schitzen und die Technologie der Kinstlichen
Intelligenz hierbei nutzbringend einzusetzen.

Hierflr werden die folgenden Ziele verfolgt:

1 Flachendeckende VideoUberwachung in Schlachthéfen mit
Meldungen an Behdrden bei Abweichungen

2 EinfUhrung einer VideoUberwachung mit automatisierter
Bilderkennung bei groBen Tierhaltungen

3 Anwendung von Algorithmen zur automatisierten Risiko-
einstufung von Betrieben in allen Bereichen des gesund-
heitlichen Verbraucherschutzes

Herstellung eines einfachen, jederzeit aktuellen Uberblicks

far die Behérden durch Nutzung moderner Auswerte- und
Monitoringmaglichkeiten zur Risikofriiherkennung und zur
Ableitung behérdlichen Handelns

5 Nutzung moderner Techniken fir die Kommunikation mit
Birgerinnen und Biirgern sowie Interessenvertreterinnen
und -vertretern
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MABNAHMEN ZUR ZIELERREICHUNG

Zur Erreichung der vorgenannten Ziele sind folgende MaB-
nahmen vorgesehen; einzelne MaBnahmen kénnen dabei der
Erreichung mehrerer Ziele dienen:

DATENSCHUTZKONFORME VIDEOUBERWACHUNG
1 VON TIEREN

Unterstlitzung der Betreiberinnen und Betreiber von Schlacht-
hofen und von groBen Tierhaltungen bei der Einfihrung und
Anwendung von Videolberwachung unter Beachtung der
datenschutzrechtlichen Vorgaben in allen tierschutzrelevanten
Bereichen. Schaffung einer automatisierten Auswertung des
Bildmaterials durch KI mit Erkennung tierschutzrelevanter
VerstoBe. Erzeugung automatisierter Meldungen mit Uber-
mittlung des relevanten Bildmaterials an den Betreiber und
die zustandige Uberwachungsbehérde.

Zeithorizont: 2022-2027
Budget: ca. 1,2 Mio. Euro (unter Finanzierungsvorbehalt),
Markterkundung fur Bilderkennungssoftware ist vorgesehen

AUTOMATISIERTE RISIKOEINSTUFUNG
2 VON UBERWACHUNGSOBJEKTEN

Ausweitung der bestehenden Algorithmen zur automatisierten
Risikoeinstufung von Uberwachungsobjekten auf alle Bereiche
des gesundheitlichen Verbraucherschutzes innerhalb der be-
stehenden Fachanwendung BALVI iP.

Zeithorizont: 2022-2026
Budget: 50.000 Euro

MODERNE AUSWERTESOFTWARE
3 UND MONITORINGTOOL

Einflhrung einer modernen Auswertesoftware und eines Mo-
nitoringtools in allen Behérden des gesundheitlichen Verbrau-
cherschutzes zur Erstellung aktueller, anpassbarer Auswertun-
gen auf Basis der in den Fachanwendungen enthaltenen sowie
frei verflgbarer Daten sowie zum automatisierten Monitoring
dieser Informationen. Diese Anwendung muss sowohl in der
Lage sein, unterschiedliche Datenformate auszuwerten als auch
- durch Nutzung z. B. maschinellen Lernens - groe Daten-
mengen automatisiert verarbeiten und relevante Meldungen
erzeugen zu kénnen.

Laufzeit: 2022-2027
Budget: ca. 800.000 Euro (unter Finanzierungsvorbehalt)

ELEKTRONISCHE SPRACHERKENNUNGSSYSTEME
4 IN BEHORDEN

EinfUhrung elektronischer Spracherkennungssysteme in den
Behorden. Dies umfasst die Nutzbarmachung von Chatbots
fir die Kommunikation mit Blirgerinnen und Biirgern, Unter-
nehmern und Verbédnden, aber auch den Einsatz einer Sprach-
erkennungssoftware fur die Erfassung von Kontrolldaten im
AuBendienst sowie zur Erfassung verwaltungsrelevanter Daten
durch seheingeschrankte Personen im Innendienst als Ergan-
zung bestehender Fachanwendungen.

Laufzeit: 2023-2026
Budget: ca. 700.000 Euro (unter Finanzierungsvorbehalt)

} OO W N1
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Quelle: Niedersachsisches Ministerium fur Ernédhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz

Die gesetzlich vorgeschriebene Risikobasiertheit der Uberwa-
chung im Verbraucherschutz wurde in die bestehende Fach-
anwendung zur Dokumentation der Uberwachung integriert.
Dabei wurde eine Automatisierung der Berechnungen zur
Risikoeinstufung der zu Gberwachenden Betriebe mit automati-
sierter Festlegung von Kontrollterminen entwickelt.

Seit 2002 ist im EU-Recht eine risikobasierte Uberwachung
vorgeschrieben und seit 2004 im nationalen Recht weiter
ausgestaltet worden. Diese unterliegt der regelmaBigen Weiter-
entwicklung und Ausweitung. Fir den Zustandigkeitsbereich
des Niedersachsischen Landesamts fur Verbraucherschutz

und der Veterinar- und Lebensmitteliberwachungsbehorden
wurden daher fachbereichsspezifische Algorithmen entwickelt,
welche innerhalb der landesweit eingesetzten Fachanwendung
BALVI iP fest eingestellt sind. Diese Algorithmen berechnen
Kl-basiert die Risikokategorie und die Kontrollfrequenz der
Betriebsstatten.

In Zukunft ist die Weiterentwicklung der Algorithmen u. a.
unter Einbindung sog. mobiler Betriebe mit Verkaufsstandorten
in mehreren Zustandigkeitsbereichen beabsichtigt.

Ansprechpartner:
Niedersachsisches Ministerium far Erndhrung,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz
poststelle@ml.Niedersachsen.de
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DIGISCHWEIN

Quelle: LWK Niedersachsen

Die Schweinehaltung ist digital noch stark unterentwickelt und
bietet auch wegen ihres tiefgreifenden Strukturwandels ein
groBes Einsatzpotenzial fur KI bzgl. Tierwohl, Produktivitat und
Nachhaltigkeit. Deshalb steht die Entwicklung eines sensor-
basierten Farmmanagementsystems zur Frihwarnmeldung und
Entscheidungshilfe fur schweinehaltende Betriebe zu praxis-
relevanten Use Cases in Form einer Softwareanwendung im
Vordergrund.

Auf der Versuchsstation fur Schweinehaltung der Landwirt-
schaftskammer Niedersachsen (LWK) werden zahlreiche An-
lagen-, Umwelt- und Tierdaten durch unterschiedliche Sen-
sorsysteme (z. B. Kameras, Schadgassensoren) kontinuierlich
erhoben. Diese Daten werden auf einer zentralen Big Data-Ma-
nagementplattform vernetzt und Use Case bezogen in nahezu
Echtzeit analysiert. Fir spatere Frihwarnmeldungen werden

u. a. Prognosemodelle anhand von Bildanalysen entwickelt, die
auf Verfahren des Machine und Deep Learnings beruhen. Die
Analyseergebnisse werden Landwirten in komprimierter, schnell
erfassbarer Form Uber ein Dashboard visualisiert.

Nach seiner Entwicklung auf der Versuchsstation der LWK soll
das DigiSchwein-System mit ausgewahlten Sensorkombinatio-
nen Use Case-bezogen auf Praxisbetrieben validiert und darauf-
hin der breiten landwirtschaftlichen Praxis zuganglich gemacht
werden. Der Einsatz des Systems soll einen nachhaltigen, digi-
talen Transformationsprozess in der Schweinehaltung und ihrer
Wertschopfungskette anregen. Durch die Optimierung des
Tierwohls, des Ressourcenschutzes und der Produktivitat sollen
die gesellschaftliche Akzeptanz und Wettbewerbsfahigkeit der
heimischen Landwirtschaft langfristig geférdert werden.

Ansprechpartner:
Dr. Marc-Alexander Lieboldt
Stefan Sagkob
Landwirtschaftskammer Niedersachsen
marc-alexander.lieboldt@Iwk-niedersachsen.de
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ANIWEB

Quelle: Institut QuerfeldGroup GbR

Die Erwartungen an die Nutztierhaltung sind in den letzten
Jahren enorm gestiegen. Um diesen gerecht werden zu kon-
nen, brauchen Tierhalter moderne Instrumente flr eine gezielte
Herdenbetreuung. Sensorbasierte Monitoringsysteme helfen
durch kameragestutzte ,Computer Vision Tools” bei der frih-
zeitigen, indikatorbasierten Einleitung von Tierwohl, Tierschutz-
maBnahmen sowie deren Erfolgskontrolle.

Die Herdengesundheit und das Herdenverhalten sind zentrale
Gegenstande des Tierwohls. Um die Prozessqualitat optimieren
zu kénnen, muss man Probleme friihestmaglich erkennen.
Hierbei kann die Nutzung von Kl und neuronalen Netzen groB3e
Potenziale freisetzen. Tierhalter konnen hierdurch auf Beson-
derheiten jeglicher Art schneller und fundierter antworten, da
die Entscheidungsfindung auf Einzeltierdaten basiert. Diese
werden durch Kameras im Stall erhoben und durch Computer
Vision Tools ausgewertet.

Durch das Projekt verfuigt der Tierhalter Uber eine risikoorien-
tierte Echtzeitanalyse seiner Bestandsdaten, die ihn bei der Ent-
scheidungsfindung und der Sicherung seines wirtschaftlichen
Erfolgs unterstitzt. Durch die Friherkennung von Krankheiten
in seiner Herde spart der Tierhalter Arzneimittel ein und der
Gesundheitsstatus seiner Tiere kann konstant auf einem hohen
Niveau gehalten werden.

Ansprechpartner:
Clemens gr. Macke
Institut QuerfeldGroup GbR
cgm@querfeldgroup.de

Hier finden Sie weitere Beispiele
aus der Praxis Niedersachsens:

https://www.mw.niedersachsen.de/

startseite/themen/digitalisierung/ki-im-
verbraucherschutz-210392.html
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5.6

SMART CITIES I
EINSATZ VON K
EINER SMARTE!

Smart Cities beschreiben die Weiterentwicklung und Ver-

netzung von Wirtschaft, Mobilitat, Energie, Verwaltung und
Kommunikation in urbanen Rdumen. Sie bieten Ansdtze, Ideen
und Konzepte um die Stadtentwicklung durch Einsatz moder-
ner Technologie planbarer, effizienter, klimafreundlicher und
lebenswerter zu gestalten. Durch neueste Informations- und

Kommunikationstechnologien erhéht sich die Lebensquali-
tat fur alle Akteure und die Wettbewerbsfahigkeit der Stadte
sowie der ansassigen Unternehmen steigt. Diese Entwicklung
Ubertragt sich zunehmend auf den landlichen Raum, wo
entsprechende ,, Smart Regions” entstehen. Im Zuge eines
umfanglichen Transformationsprozesses von der Erfassung der
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Primardaten in Form von Sensorik Uber den Datentransport bis

hin zur anschlieBenden intelligenten Verarbeitung, Zusammen-
fihrung und Anreicherung der Daten hin zu anwendungsrele-
vanten Sekundardaten bildet Kl eine Schlisseltechnologie.

In Niedersachsen wird bereits in vielen Stadten und Land-
kreisen mit unterschiedlichen Schwerpunkten erfolgreich an
der Transformation des Stadtlebens zur Smart City gearbeitet.
Dabei werden in den unterschiedlichsten Bereichen KI-Projekte
durchgefuhrt und KI-Anwendungen genutzt. Auch der Bund
fordert seit 2019 ,Modellprojekte Smart Cities“#6, bei denen
die geforderten Stadte und Landkreise Smart City Konzepte
erproben und in die Umsetzung bringen.

Die zahlreichen erfolgreichen Bewerbungen niedersachsischer
Stadte, Kreise und Gemeinden bei diesem Foérderprogramm
machen deutlich, dass Niedersachsen bei der Entwicklung von
Smart Cities deutschlandweit eine Vorreiterrolle einnimmt. In
der aktuell dritten Staffel des Férderprogramms lagen insge-
samt 94 Bewerbungen aus ganz Deutschland vor, von denen
im Juli 2021 28 Modellprojekte ausgewahlt wurden.*” Nie-
dersachsen belegt mit funf erfolgreichen Bewerbungen eine
Spitzenposition.*® Aktuell werden in Niedersachsen die Stadte
Wolfsburg, Osnabrick, Hannover, Einbeck (Landkreis Nort-
heim), Geestland (Landkreis Cuxhaven) und Hildesheim sowie
der Landkreis Hameln-Pyrmont vom Bund als Modellprojekte
Smart Cities gefordert. Diese und weitere interessierte Kom-
munen aus Niedersachsen werden im gemeinsamen Projekt
»Unterstitzung und Beschleunigung des kommunalen Klima-
schutzes durch Smart Cities” des Nds. Stadtetages und Nds.
Ministeriums fur Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz Gber
funf Jahre bis Ende 2025 vernetzt und begleitet, um die beiden
Themen Klimaschutz und Digitalisierung zukunftsweisend
zusammenzufihren. Darber hinaus arbeiten viele weitere
niedersachsische Stadte, Kreise und Gemeinden mit einer For-
derung durch andere Programme an einer Smart City Strategie.

Nachfolgend werden exemplarisch aus allen Landesteilen
Niedersachsens Kl-Projekte niedersachsischer Smart Cities und
Landkreise vorgestellt. Die Projekte zeigen beispielhaft auf, wel-
che Bedeutung der Einsatz von Ki bei der Entwicklung smarter
Stadte hat.

https://www.smart-cities-made-in.de/

Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat (BMI): Handbuch , Modellprojekte
Smart Cities 2021 - Gemeinsam aus der Krise — Raum fiir Zukunft (Stand: 2021).

URL: https://www.smart-city-dialog.de/wp-content/uploads/2021/10/BMI-SmartCities_
Modellprojekte2021.pdf

https://www.nbank.de/Service/News/Modellprojekte-Smart-Cities-2021.jsp
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PROJEKT SMART PARKING - STADT WOLFSBURG
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Quelle: Stadt Wolfsburg

Die Stadt Wolfsburg adressiert die Chancen und Herausfor-
derungen der digitalen Transformation seit Jahren durch die
Initiative #wolfsburgdigital gemeinsam mit dem Volkswagen-
konzern. Seit 2019 wird die Stadt Uber das Forderprogramm
.Modellprojekte Smart Cities” der Bundesregierung gefordert.
Ziel der Forderung ist es, die Digitalisierung strategisch im Sinne
einer integrierten nachhaltigen Stadtentwicklung zu gestalten.
Dabei stehen Projekte im Mittelpunkt, die durch den Einsatz
digitaler Technologien Mehrwerte fir die gesamte Stadtgesell-
schaft schaffen.
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In dem Teilprojekt Testfeld Smart Parking setzt die Stadt Wolfs-
burg insbesondere auf Kl als Technologie, um den Parkraum in
der Innenstadt intelligent und umweltfreundlich zu verwalten
und zu optimieren. Fir die Stadt ergibt sich die Ausgangs-
situation einer begrenzten und verteilten Parkraumsituation,
welche sowohl tageszeitlich wie abhangig vom Wochentag
ortsbezogen variiert. Die Nutzungsintensitat und der Bedarf
des Parkraumes ist weitestgehend unbekannt, obwohl konkur-
rierende Nutzungsinteressen flr die Parkflachen bestehen. Der
Belegstatus von Parkplétzen ist haufig nicht direkt messbar. Der
entstehende Parkplatzsuchverkehr verursacht unnétige Emissio-
nen und zusatzlichen Verkehr im Innenstadtbereich.
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Im Rahmen des Projektes wird mit optischen Kameras und
Objekterkennungssoftware der Belegstatus von 6ffentlichen
Parkplatzen fortlaufend erfasst und zielgruppengerecht - bei-
spielsweise fur die Verwaltung, Burgerinnen und Birger oder
Dritte - bereitgestellt. Dabei werden Open Source Computer
Vision Libraries zur Verarbeitung von Bildmaterial verwendet,
um eine Kl-basierte Objekterkennung und -verfolgung zu er-
maoglichen. Der Einsatz von ,Machine Learning” ermdglicht die
Optimierung des Systems.

Zukunftig bietet diese Technologie Einsatzmadglichkeiten fur
weitere Anwendungsfélle. So lassen sich anhand des Bildmate-

Lage in Niedersachsen
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Einwohner 123.611%
Flache 204,61 km?2
Breitengrad 52.427547
Langengrad 10.780420
Bekannt als Autostadt

Webseite https://Awww.wolfsburg.de

Landesamt fir Statistik Niedersachsen, LSN-Online, Stand 08/2021:
https://www.statistik.niedersachsen.de/startseite/themen/bevolkerung/
bevolkerungsstand_einwohnerzahl_niedersachsens/bevolkerungsstand-
einwohnerzahl-niedersachsens-tabellen-201964.html

n Kontakt
Max Kukoschke
Referat Digitalisierung und Wirtschaft
PorschestraBBe 32, 38440 Wolfsburg
Telefon: 0170 3488626
E-Mail: max.kukoschke@stadt.wolfsburg.de
Webseite: https://www.wolfsburg.de/smartcity

rials unter Einsatz von Kinstlicher Intelligenz automatisiert
StraBen- und Geb&dudeschaden ebenso erkennen und erfassen
wie Baume und StraBenschilder fur die entsprechenden Katas-
ter. Weiterhin ist eine Verkehrszahlung und -optimierung auf
dieser Basis mdglich.

Das Projekt wird durch das Férderprogramm , Modellprojekte
Smart Cities” sowie den Haushaltsmitteln der Stadt Wolfsburg
finanziert. Das Gesamtvolumen des Smart City Vorhabens Uber
die Laufzeit von Oktober 2019 bis Ende 2026 betragt rund
17,5 Mio. Euro. Davon tragt die Stadt Wolfsburg als Eigenan-
teil 35 %.
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PROJEKT ENERGETISCHES NACHBAR

Quelle: GSG Oldenburg, Bildquelle: Stadt Oldenburg

Unter dem Titel ,Smart City Oldenburg — Der Mensch im
Mittelpunkt” hat die Stadt 2017 gemeinsam mit Vertretern aus
Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung ein umfangreiches
Strategiepapier erarbeitet, das nahezu alle Bereiche der Stadt-
entwicklung umfasst — von der Infrastruktur Gber Gebaude und
Mobilitat bis hin zu Dienstleistungen oder Sicherheit.

Ein zentrales Smart-City-Vorhaben in der Stadt ist das Projekt
.Energetisches Nachbarschaftsquartier Fliegerhorst Oldenburg
(EnaQ)”, an dem 21 Partner aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Verwaltung beteiligt sind und bei dem die Stadt Oldenburg
fur die Bereiche Partizipation und Koordination der physischen
Infrastruktur zustandig ist. Ziel des Projektes ist die Neugestal-

tung des ehemals militarischen Fliegerhorstes als , lebendes”
Labor fur die Erprobung neuer Smart City-Technologien. Das
Projekt umfasst die Planung, Konzeption, Umsetzung und den
Betrieb. Als ein Bestandteil entsteht das zukunftsweisende
Wohnquartier Helleheide, fur das ein klimafreundliches Energie-
konzept entwickelt wird, welches insbesondere eine Kl-gestutz-
te Simulation sowie Ansteuerung der Anlagen fir erneuerbare
Energie beinhaltet.

Im Zuge der Simulation werden sowohl Anlagendimensionie-
rung als auch Anlagenbetrieb optimiert und definierte Kenn-
zahlen (Treibhausgasemissionen, Energiebezugskosten und
Eigenverbrauchsquote) beriicksichtigt. Die Steuerung kann
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Wappen Lage in Niedersachsen

Einwohner 169.469°°

Flache 103,09 km?

Breitengrad 53.143890

Langengrad 8.213889

Bekannt als Universitatsstadt
Webseite https://www.oldenburg.de

Landesamt fir Statistik Niedersachsen, LSN-Online, Stand 08/2021:
https://www.statistik.niedersachsen.de/startseite/themen/bevolkerung/
bevolkerungsstand_einwohnerzahl_niedersachsens/bevolkerungsstand-
einwohnerzahl-niedersachsens-tabellen-201964.html

n Kontakt
Julia Masurkewitz-Moller
Stadt Oldenburg, Stabsstelle Digitalisierung
26105 Oldenburg
Telefon: 0441/2353624
E-Mail: Julia.Masurkewitz-Moeller@stadt-oldenburg.de
Webseite: https://www.helleheide.de und
https://www.enag-fliegerhorst.de

mittels eines Quartierenergiemanagementsystems (QEMS) Das Projekt wird durch das BMWK (ehemals BMWi) und BMBF
erfolgen. Das QEMS soll Verbrauchs- und Erzeugungsprogno- mit einer Summe von 18 Mio. Euro sowie den Haushaltsmitteln
sen sowie Restriktionen eines Quartiersenergiehandlers der Stadt Oldenburg von 8,4 Mio. Euro finanziert und hat eine
(Aggregator) und von Produzenten und Anwendern nutzen, Laufzeit vom 01.01.2018 bis zum 31.12.2023.

um Kl-gestltzt optimale Fahrplane fur die Energie- und
Warmeerzeuger zu simulieren und den Energiehandel zu
optimieren (Energiebilanz im Quartier).

Perspektivisch werden auf diese Weise in Zukunft mehrere
Quartiere zusammengeschaltet und ihr Betrieb aufeinander
abgestimmt, so dass diese einen wesentlichen Anteil zur
Energiewende beitragen.
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PROJEKT SMART KI REGION:
LEUCHTTURM FUR INNOVATI(

Quelle: Christoph Mischke, Bildquelle: Stadt Osnabriick

Die Stadt Osnabrtiick zeichnet sich durch eine gute Ausbil-
dungslage sowie eine hohe Forschungs- und Griindungskom-
petenz im Bereich Kl (u. a. Hochschule und Universitat Osna-
briick, Deutsches Forschungszentrum fir Kiinstliche Intelligenz,
Acceleratoren) aus. Gemeinsames Ziel ist es Forschung und
Praxis strategisch zusammenzufthren, um Osnabrick als Inno-
vationsstandort fir Kl zu starken. Der Einsatz von Kl soll dabei
nicht nur technisch vorangetrieben, sondern insbesondere auch
die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen betrachtet und
nachhaltige Mehrwerte fUr alle Menschen der Region ermég-
licht werden. In diesem Zusammenhang entsteht auf Initiative

der Aloys und Brigitte Coppenrath Stiftung bis Ende 2023 ein
nationales Leuchtturmprojekt in Osnabriick, das Coppenrath
INNOVATION Centre (CIC, vgl. Kapitel 4.2).

Seit Mitte 2021 wird die Stadt Osnabriick im Rahmen des
Bundesprogrammes ,, Modellprojekte Smart Cities” gefordert.
Dabei werden in Zusammenarbeit mit der Stadtwerke Osna-
brick AG und der SWO Netz GmbH u. a. KI-Anwendungsfélle
flr eine nachhaltige, integrierte Stadtentwicklung identifiziert
und erprobt. Ein zentraler Dreh- und Angelpunkt hierfur ist
eine urbane Datenplattform, auf der kommunale Daten unter-
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schiedlichster Quellen aggregiert und harmonisiert als 6ffentli-

che Wissens- und Informationsbasis bereitgestellt werden. Erste
KI Modelle im Bereich Wasserverbrauchsprognose sowie Eng-
passvorhersage, konnten mithilfe eines kinstlichen neuronalen
Netzwerks erfolgreich auf der urbanen Datenplattform etabliert
werden. Fur den weiteren Ausbau der Plattform als ,Big Data
— KI-Grundlage” wird nicht nur eine enge Zusammenarbeit mit
den stadtischen Innovationsmotoren gepflegt, sondern auch
eine Erhéhung von Teilhabemoglichkeiten und Datenkompe-
tenzen bei BUrgerinnen und Burgern aktiv gefordert. Auf diese
Weise werden langerfristige Kooperationen und Innovations-

Lage in Niedersachsen

°
Einwohner 163.951°!
Flache 119,8 km?
Breitengrad 52.283333
Langengrad 8.050000
Bekannt als Hansestadt
Webseite https://www.osnabrueck.de

Landesamt fur Statistik Niedersachsen, LSN-Online, Stand 08/2021:
https://www:.statistik.niedersachsen.de/startseite/themen/bevolkerung/
bevolkerungsstand_einwohnerzahl_niedersachsens/bevolkerungsstand-
einwohnerzahl-niedersachsens-tabellen-201964.html

n Kontakt
Anna-Lena Meiners
Teamleitung, Smart City
Stadt Osnabruick, Referat Nachhaltige Stadtentwicklung
Markt 28, 49074 Osnabriick
Telefon: 0541 323 2098
E-Mail: meiners@osnabrueck.de
Webseite: https://smity.osnabrueck.de

partnerschaften (z. B. im Sinne von Citizen Science) ermdaglicht.
Da Digitalisierung nicht an der Stadtgrenze Halt macht, méchte
die Stadt ihr Know-how kontinuierlich an das Umland weiter-
geben.

Die Stadt Osnabruck erhalt fur das Projekt , Smart Region
Osnabriick” knapp 3,45 Mio. Euro Foérdergelder vom Bund.
Den Eigenmittelanteil von 35 % teilt sich die Stadt Osnabriick
mit ihren Partnern den Stadtwerken Osnabrick und der

SWO Netz.
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PROJEKT HI 2030: DAS RESIL

Die Corona-Pandemie hat gezeigt, wie wichtig es zuknftig ist,
auf Krisen dynamischer reagieren zu kénnen. Es wurden in den
bestehenden Strukturen nachteilige Prozesse sichtbar, die durch
Digitalisierung in unterschiedlichen Bereichen wie Bildungsein-
richtungen, Unternehmen und Behorden effizienter gestaltet
werden kénnen. Mit dem Projekt ,, Smart City HI 2030: Das
resiliente Hildesheim der Zukunft” soll die stadtische Gemein-
schaft in verschiedenen Lebensbereichen des offenen Hildes-
heims mit Hilfe der Birgerinnen und Birgern entsprechend
vernetzt aufgestellt werden. Dabei entwickelt die Stadt in
Teilprojekten eine Low-Code basierte Digitalisierungsfabrik,

resilient hybride Lebenswelten in Form von Reallaboren sowie
ein offenes Integrationsportal und will hierdurch auch die
digitale Denkweise der Biirgerinnen und Birger starken. Der
Einsatz von Kl bei der Datenverarbeitung und -bereitstellung
sowie die Sensibilisierung der Blrgerinnen und Burger fir das
Thema Kl sind ein wichtiger Bestandteil dieser Strategie.

Um zuktnftig mit Krisen umgehen zu kénnen und um die
Wirtschaftlichkeit des 6ffentlichen Lebens bestmoglich zu
gewabhrleisten, soll die Resilienz bestehender Strukturen ge-
steigert werden. Dies erfolgt durch die situative Zusammen-
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setzung von analogen und digitalen Auspréagungen. Um diese
Anwendungsmethoden ausnahmslos zur Verfligung zu stellen,
setzt die Stadt Hildesheim sehr stark auf den Low-Coding-
und Blockchain-Ansatz, um unkompliziert Ki-basierte Soft-

wareprodukte um- und einsetzen zu kénnen. Dabei werden
in unterschiedlichen Reallaboren KI-getriebene Ansatze zur
Resilienzsteigerung untersucht. Dies soll von einem Kl-getrie-
benen Verkehrsfihrungsansatz bis hin zu einer KI-gesteuerten
Energieversorgung im Rahmen eines Smart Grids gehen.

Wappen

Lage in Niedersachsen

Einwohner 100.266

Flache 92,29 km?

Breitengrad 52.150002

Langengrad 9.950000

Bekannt als Rosenstadt

Webseite https://www.hildesheim.de

Landesamt fir Statistik Niedersachsen, LSN-Online, Stand 08/2021:
https://www.statistik.niedersachsen.de/startseite/themen/bevolkerung/
bevolkerungsstand_einwohnerzahl_niedersachsens/bevolkerungsstand-
einwohnerzahl-niedersachsens-tabellen-201964.html

I Kontakt
Fabian Wachter
FB 18 — Fachkréafte, Smart City und Beteiligungen
Stadt Hildesheim
TheaterstraBe 7, 31141 Hildesheim
Telefon: 05121 3011840
E-Mail: f.waechter@stadt-hildesheim.de
Webseite: https://www.smartcity-hildesheim.de

Uber eine Digitalisierungsfabrik wird die Stadtgesellschaft als
hybride Lebenswelt in die Lage versetzt, diese Digitalisierungs-
vorhaben und Kl-Ansétze agil und partizipativ umzusetzen und
somit die Gewichtung von analogen und digitalen Lésungen
immer wieder an akute Erfordernisse anzupassen.

Das Projekt wird durch das Férderprogramm ,, Modellprojekte
Smart Cities” des BMI und der Stadt Hildesheim mit einem
Gesamtbudget von 17,5 Mio. Euro finanziert.
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SCHLUSSWOR
UND AUSBLIC

~Unsere Intelligenz macht uns menschlich und Kl ist eine Ergédnzung dessen.”

—Yann LeCun, Chief Artificial Scientist bei Facebook Al Research

Im Mittelpunkt unserer Uberlegungen, unserer Strategie zur
Kunstlichen Intelligenz steht der Mensch. Wir machen es uns
zum erklarten Ziel, alle acht Millionen Niedersachsen im Sinne
einer digitalen Teilhabe auf dem Weg in die Zukunft mitzu-
nehmen, so dass die Vorteile Kunstlicher Intelligenz in all ihren
Anwendungsformen den Menschen unseres Bundeslandes,
aber auch darUber hinaus, zugutekommen.

Dies ist ohne Frage ein ambitioniertes Ziel, das ist klar! Deshalb
haben wir vor einem Jahr, im Mai 2021, ein Working Paper zur
Knstlichen Intelligenz als Diskussionsgrundlage veréffentlicht
und einen breiten, offenen und sehr niedrigschwelligen Dis-
kussionsprozess fur alle Burgerinnen und Birger angestoBen.
Die Ergebnisse des Prozesses pragen diese Strategie erheblich.
Man kénnte sogar sagen, die Strategie hat sich von selbst ge-
schrieben, darauf bin ich sehr stolz und méchte mich herzlich
fur alle Beitrage und Diskussionen auf den unterschiedlichsten
Kanalen bedanken!

Unsere Praxisbeispiele aus den unterschiedlichsten Anwen-
dungsbereichen Uber ganz Niedersachsen zeigen wie bereits
im Masterplan Digitalisierung einmal mehr auf, dass wir schon
seit langem in dem Themenfeld unterwegs sind und dass sich
Kinstliche Intelligenz vielerorts in der praktischen Anwendung
befindet. Diese Beispiele bieten auch die Mdglichkeit in den
Austausch miteinander zu treten, voneinander zu lernen und
zusammenzuarbeiten. Auch dafir mochte ich mich an dieser
Stelle nochmals ausdrucklich bedanken!

Kunstliche Intelligenz pragt schon heute in sehr hohem MaBe
unseren Alltag, oftmals von den meisten unbemerkt im Hinter-

Quelle: Niedersachsisches Ministerium fur Wirtschaft,
Arbeit, Verkehr und Digitalisierung

grund. Sie wird in Zukunft eher noch weiter an Bedeutung
gewinnen und fur zahlreiche Innovationen als Hebel fungieren.
Deshalb ist es wichtig, dass wir von der allgemeinbildenden
Schule Uber die berufliche Ausbildung durch das tagliche
Berufsleben bis ins Alter eine Auseinandersetzung mit dieser
Technologie in Niedersachsen initiieren und fordern. Jede und
jeder von uns weif3, was ein Auto ist und, zumindest grund-
legend, wie es funktioniert. Dieses Selbstverstandnis brauchen
wir bei Kunstlicher Intelligenz auch! Dieses Verstandnis brau-
chen wir bei Kunstlicher Intelligenz mehr als beim Auto!

Im Einklang mit den Werten der Europdischen Union ist es
deshalb von zentraler Bedeutung, die Klnstliche Intelligenz
der Zukunft in verantwortungsvoller Weise zu entwickeln und
einzusetzen und automatisiert generierte Entscheidungen, z. B.
beim digitalen Behérdengang, fir alle Burgerinnen und Birger
erklarbar zu machen. ,Explainable Al”, also Entscheidungen
von Kunstlicher Intelligenz nachvollziehbar zu machen, ist fur
mich daher ein entscheidender Faktor fiir die Steigerung von
Vertrauen und Akzeptanz in der Bevolkerung.

Mit der vorliegenden Strategie liegt erstmals die Grundlage
fur eine politische Ausrichtung in Niedersachsen vor. Moglichst
viele der hier aufgezeigten Ziele und MaBnahmen sollten

ambitioniert aufgegriffen und umgesetzt werden.

Ihr

Stefan Muhle
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